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Abstract 
C r i m e ,  a n d  t h e  c r i m i n a l s  t h a t  p e r p e t u a t e  i t ,  a r e  n o  n e w  p h e n o m e n o n ;  h o w e v e r ,  t h e  
w a y  i n  w h i c h  w e  c o n c e p t u a l i s e  a n d  u n d e r s t a n d  o r g a n i s e d  c r i m e  r e q u i r e s  r e v i s i o n .  
O r t h o d o x  a p p r o a c h e s  a r e  n o  l o n g e r  r e l e v a n t  t o  c u r r e n t  m a n i f e s t a t i o n s  o f  c r i m e ,  n o r  
i s  i t  s u f f i c i e n t  t o  f u l l y  g r a s p  i t s  e n d u r a n c e .  T h e  d i f f i c u l t y  i n  u n d e r s t a n d i n g  m o d e r n  
d a y  c r i m i n a l  a c t i v i t y  i s  e x a c e r b a t e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  l e a d e r s  o f  c r i m i n a l  
o r g a n i s a t i o n s  a r e  n o  l o n g e r  m e r e l y  ' c r i m i n a l s '  d i s t i n c t  f r o m  ' o r d i n a r y  c i t i z e n s ' .  T h e y  
c a n  a l s o  a s s u m e  i d e n t i t i e s  o f  s t a t e  p e r s o n n e l ,  p o l i t i c i a n s ,  p o l i c e m e n  a n d  p o w e r f u l  
b u s i n e s s m e n .  T h e  f i g h t  a g a i n s t  c r i m e ,  b u t  m o r e  s p e c i f i c a l l y  o r g a n i s e d  c r i m e ,  c a n  n o  
l o n g e r  b e  s o l e l y  c o n c e p t u a l i s e d  a s  a  f i g h t  a g a i n s t  c r i m i n a l s ,  a s  t h e y  h a v e  b e e n  
t r a d i t i o n a l l y  c o n c e i v e d  o f ,  b u t  r a t h e r  a  f i g h t  a g a i n s t  c r i m i n a l  n e t w o r k s .  A p p r o a c h e s  
t o  o r g a n i s e d  c r i m e  t h e r e f o r e  r e q u i r e  a  m e t h o d o l o g i c a l  a p p r o a c h  t h a t  h i g h l i g h t s  t h e  
c o m p l i c a t e d  r e l a t i o n s h i p s  a n d  n e t w o r k s  s u s t a i n i n g  o r g a n i s e d  c r i m e .  T h i s  t h e s i s  w i l l  
g r o u n d  i t s e l f  i n  t h e  t h e o r e t i c a l  f r a m e w o r k  o f  n e t w o r k s  a n d  s o c i a l  n e t w o r k  a n a l y s i s .  
T o  a d e q u a t e l y  u n d e r s t a n d  t h e  n a t u r e  a n d  o p e r a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  w e  n e e d  t o  
s t a r t  u n d e r s t a n d i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  o u t f i t s  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  s p r e a d  a c r o s s  
c o m m u n i t i e s ,  c i t i e s ,  a n d  c o u n t r i e s  c r e a t i n g  w e b s  t h a t  l i n k  a  d y n a m i c  r a n g e  o f  
p e o p l e ,  b u s i n e s s e s  a n d  o r g a n i s a t i o n s  t h a t  w o r k  t o g e t h e r  t o  s u s t a i n  a n d  p r o f i t  o f f  
o r g a n i s e d  c r i m i n a l  a c t i v i t y .  O n e  o f  t h e s e  l i n k s  t h a t  h a s  p r e v i o u s l y  b e e n  i g n o r e d  i s  
t h e  l i n k  b e t w e e n  c r i m i n a l s  a n d  t h e  S t a t e .  
R e s e a r c h  s h o w s  t h a t  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  S t a t e  a n d  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  n o t  
a l w a y s  o n e  o f  c o n f l i c t .  I n  m a n y  c a s e s  i t  h a s  b e e n  f o u n d  t h a t  t h e  S t a t e  a n d  o r g a n i s e d  
c r i m i n a l  e n t i t i e s  s h a r e  a l l i a n c e s  a n d  m u t u a l  i n t e r e s t s .  I n  S o u t h  A f r i c a ,  t h e r e  a r e  
v a r i o u s  c a s e s  r e v e a l i n g  c o r r u p t i o n  a m o n g  s t a t e  o f f i c i a l s .  R e p u t a b l e  m e d i a  o u t l e t s  
h a v e  r e p o r t e d  n u m e r o u s  s t o r i e s  o f  c o r r u p t i o n ,  w h i c h  h i g h l i g h t  a  c r i s i s  t h a t  m a y  b e  
s y s t e m i c .   T h e  q u e s t i o n  r e l e v a n t  t o  t h i s  t h e s i s ,  i s  w h a t  i s  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  
c o r r u p t i o n  a n d  o r g a n i s e d  c r i m e ?  I t  i s  f o r  t h e s e  r e a s o n s  t h a t  t h i s  t h e s i s  w i l l  e x p l o r e  
t w o  c a s e  s t u d i e s  i n  w h i c h  t o  a s s e s s  t h e  t h e o r y  o f  n e t w o r k  a n d  s o c i a l  n e t w o r k  
a n a l y s i s .  F o l l o w i n g  a  l i t e r a t u r e  r e v i e w  a n d  c r i t i c a l  a n a l y s i s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  t h e  
c o n c e p t  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  a n d  a  s h i f t i n g  f r o m  c o n c e p t u a l i z i n g  t h i s  p h e n o m e n o n  
a s  a  h i e r a r c h y  t o w a r d s  a  n e t w o r k  u n d e r s t a n d i n g ,  t h e s e  c a s e  s t u d i e s  s h a l l  b e  
e x p l o r e d .  T h e  i n t e n t  i s  t o  c o n c l u d e  w h a t  t h e s e  n e t w o r k s  l o o k  l i k e ,  w h o  i s  i n v o l v e d ,  
h o w  t h e y  o p e r a t e  a n d  w h a t  t y p e  o f  r e l a t i o n s  o r g a n i s e d  c r i m i n a l s  s h a r e  w i t h  t h e  
S t a t e .  I t  i s  t h e  h o p e  t h a t  t h i s  t h e s i s  c a n  c o n t r i b u t e  t o w a r d s  c u r r e n t  d e b a t e s  o n  
o r g a n i s e d  c r i m e ,  s p e c i f i c a l l y  o n  h o w  o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  s h i f t e d  f r o m  a n  
u n d e r s t a n d i n g  o f  h i e r a r c h y  t o  o n e  o f  a  n e t w o r k .  
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Introduction 
 
C r i m e ,  a t  i t s  m o s t  g e n e r i c  m e a n i n g  o f  c o m m i t t i n g  a n  a c t  a g a i n s t  t h e  l a w s  
o f  a  c o u n t r y ,  a n d  t h e  c r i m i n a l s  t h a t  p e r p e t u a t e  i t ,  a r e  n o  n e w  
p h e n o m e n o n ;  h o w e v e r ,  i t  i s  a d e q u a t e  t o  s a y  t h a t  n e v e r  h a v e  c r i m i n a l  
o r g a n i s a t i o n s  h a d  t h e  a b i l i t y  t o  o p e r a t e  b o t h  a t  n a t i o n a l  a n d  g l o b a l  l e v e l s  
w i t h  s u c h  r e a c h  a n d  i m p u n i t y  a s  t h e y  d o  i n  c u r r e n t  t i m e s .  G l o b a l i s a t i o n  
a n d  t e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e m e n t s  h a v e  n o t  o n l y  c h a n g e d  t h e  r e a c h  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e ,  b u t  a l s o  h o w  i t  m a n i f e s t s ,  w h o  a r e  i t s  p e r p e t r a t o r s  a n d  
t h e  s t r u c t u r e s  o f  t h e s e  g r o u p s .  I n  t h e  p a s t  t w o  d e c a d e s  t h e  i s s u e  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  b e c o m e  m o r e  p r e s s i n g .  W i t h i n  S o u t h  A f r i c a  t h i s  i s  
i n d i c a t e d  t h r o u g h  m e d i a  c o v e r a g e ,  a c a d e m i c  p u b l i c a t i o n s  a n d  f i n d i n g s  
p u b l i s h e d  b y  P a u w  ( T h e  P r e s i d e n t ' s  K e e p e r ) ,  o r  V a n  V u u r e n  ( A p a r t h e i d  
G u n s  a n d  M o n e y ) ,  r e v e a l i n g  w i d e s p r e a d  c o r r u p t i o n  d u r i n g  a p a r t h e i d  b u t  
i m p o r t a n t l y  a l s o  p o s t - a p a r t h e i d .  A s  a  r e s u l t ,  t h i s  h a s  c a u g h t  t h e  a t t e n t i o n  
o f  c r i m i n o l o g i s t s  w h o  w i s h  t o  u n d e r s t a n d  t h i s  p h e n o m e n o n  i n  a  p o s t -
a p a r t h e i d  c o n t e x t .  R e c e n t  p u b l i c a t i o n s  l i k e  J a c q u e s  P a u w ’ s  T h e  P r e s i d e n t ’ s  
K e e p e r s ,  a n d  H e n n i e  v a n  V u u r e n ’ s  A p a r t h e i d ,  G u n s  a n d  M o n e y ,  h a v e  s h e d  
l i g h t  o n  t h e  m e r c u r i a l  n a t u r e  o f  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  a c t i v i t y ,  i t s  r e l a t i o n  t o  
t h e  s t a t e ,  a n d  o t h e r  p o w e r f u l  f i g u r e s  i n  S o u t h  A f r i c a n  s o c i e t y .  T h e s e  b o o k s  
p r o v i d e  e v i d e n c e  o f  h o w  o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  p e n e t r a t e d  S o u t h  A f r i c a  a n d  
t h e  g r o w i n g  a l l i a n c e s  b e t w e e n  t h e  s t a t e  a n d  c r i m e .  T h i s  d o c u m e n t a t i o n  
c o n t r i b u t e s  t o w a r d s  t h e  g r o w i n g  t r e n d  o f  d i s m i s s i n g  o r t h o d o x  c o n c e p t i o n s  
o f  ‘ o r g a n i s e d  c r i m e ’  a n d  ‘ c r i m i n a l  e n t i t i e s ’ ,  w h i c h  h a v e  t e n d e d  t o  v i e w  t h e  
p h e n o m e n a  a s  o p e r a t i n g  o n  t h e  f r i n g e s  o f  m a i n s t r e a m  s o c i e t y ,  a s  a n t i -
s o c i a l ,  a n d  c o r r u p t i n g  a  h e a l t h y ,  l a w  a b i d i n g  n a t i o n  b y  i n f i l t r a t i n g  t h e  l e g a l  
e c o n o m y ,  ( V o n  L a m p e  2 0 0 1 ) .  T h i s  i s  k n o w n  a s  t h e  ‘ M a f i a  p a r a d i g m ’  
( W o o d i w i s s  2 0 0 1 ) .  I t  i s  n o w  e v i d e n t  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  S o u t h  A f r i c a  
i s  b e c o m i n g  i n c r e a s i n g l y  p e r v a s i v e .  C a s e s  s u c h  a s  t h e  G u p t a  f a m i l y 1,  N a f i z  
M o d a c k 2,  a n d  t h e  V r e d e  D a i r y  F a r m 3  r e v e a l  t h a t  t r a d i t i o n a l  n o t i o n s  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  r e m a i n  l i m i t e d  a n d  h a v e  s h o w n  t o  b e  i n a d e q u a t e .   
                                                             
1 A case involving State Capture between the wealthy Gupta family and their influence over 
President Jacob Zuma (Pauw, The President's Keeper 2017) 
2 Modack is believed to run one of Cape Town's biggest extortion rackets (Hyman 2018)  
3 Ongoing investigations have revealed large procurement irregularities and gross 
negligence. This case has been linked to Gupta involvement (Myburgh 2018) 
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A s  r e c e n t  c a s e s  f r o m  S o u t h  A f r i c a  a n d  a b r o a d  h a v e  r e v e a l e d ,  o r g a n i s e d  
c r i m e  h a s  b e c o m e  e n d e m i c  t o  S o u t h  A f r i c a n  s o c i e t y .  T h e  d i f f i c u l t y  i n  
u n d e r s t a n d i n g  m o d e r n  d a y  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  a c t i v i t y  i s  e x a c e r b a t e d  b y  
t h e  f a c t  t h a t  w e  c a n  n o  l o n g e r  p r e t e n d  t h a t  l e a d e r s  o f  c r i m i n a l  
o r g a n i s a t i o n s  a r e  m e r e l y  ' c r i m i n a l s '  d i s t i n c t  f r o m  ' o r d i n a r y  c i t i z e n s ' ,  b u t  
e q u a l l y  s o  w e  f a c e  t h e  c h a l l e n g e  o f  c o m p r e h e n d i n g  t h e  e x t e n t  o f  s t a t e  
i n v o l v e m e n t  i n  o r g a n i s e d  c r i m e .  O r g a n i s e d  c r i m i n a l s  c a n  a l s o  a s s u m e 
i d e n t i t i e s  o f  s t a t e  p e r s o n n e l ,  p o l i t i c i a n s ,  p o l i c e m e n  a n d  p o w e r f u l  
b u s i n e s s m e n  ( G o g a  2 0 1 4 ) .  A s  a r g u e d  i n  a  r e p o r t  o f  t h e  C o u n c i l  o f  E u r o p e ,  
" [ t ] h e  s i g n s  o f  c o l l u s i o n  b e t w e e n  t h e  c r i m i n a l  c l a s s  a n d  t h e  h i g h e s t  
p o l i t i c a l  a n d  i n s t i t u t i o n a l  o f f i c e  h o l d e r s  a r e  t o o  n u m e r o u s  a n d  t o o  s e r i o u s  
t o  b e  i g n o r e d "  ( T h e  G a u r d i a n  2 0 1 0 ) ,  w h i c h  b l u r s  t h e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  
c r i m i n a l  a c t i v i t y  a n d  p o l i t i c a l  a c t i v i t y .  F u n d a m e n t a l l y ,  t h e  f i g h t  a g a i n s t  
c r i m e ,  b u t  m o r e  s p e c i f i c a l l y  o r g a n i s e d  c r i m e ,  c a n  n o  l o n g e r  b e  s o l e l y  
c o n c e p t u a l i s e d  a s  a  f i g h t  a g a i n s t  c r i m i n a l s ,  a s  t h e y  h a v e  b e e n  t r a d i t i o n a l ly  
c o n c e i v e d  o f ,  b u t  a  f i g h t  a g a i n s t  c r i m i n a l  n e t w o r k s .   
T r a d i t i o n a l  t o o l s  t o  f i g h t  c r i m e ,  s u c h  a s  t h e  w e s t e r n  p e n a l  s y s t e m  t h a t  
i n c l u d e s  p o l i c e ,  p r o s e c u t i o n  a n d  c o u r t s ,  t h a t  a b i d e  b y  t h e  f o r m e r  
a s s u m p t i o n  h a v e  p r o v e n  i n a d e q u a t e  t o  f u l l y  a p p r e h e n d  a n d  h e n c e  c u r b  
m o d e r n  c r i m e  ( A r i a s  2 0 0 6 ,  G o g a  2 0 1 4 ,  S t a n d i n g  2 0 0 3 ) .  S t a n d i n g  ( 2 0 0 3 )  
e x p l o r e s  h o w  t r a d i t i o n a l  t o o l s  t h a t  a l l o c a t e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  ' a n t i - s o c i a l '  
a n d  ' a l i e n '  t o w a r d s  a c t o r s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  n o t  o n l y  s i m p l i f y  b u t  i g n o r e s  
a l l  t h e  h a r s h ,  s o c i a l  r e a l i t i e s  f a c e d  b y  l a r g e  p r o p o r t i o n s  o f  s o c i e t y .  F o r  
e x a m p l e ,  t r a d i t i o n a l  a p p r o a c h e s  t h a t  h a v e  a v o i d e d  e x a m i n i n g  t h e  
r e l a t i o n s h i p  a n d  n e t w o r k  b e t w e e n  s t a t e  a n d  o r g a n i s e d  c r i m e  f a i l  t o  
u n d e r s t a n d  h o w  t h e s e  g r o u p s  o p e r a t e  t o  m a i n t a i n  t h e i r  r e s o u r c e s  a n d  
p o w e r .  O r g a n i s e d  c r i m e  i m p a c t e d  a g a i n s t  i m b e d d e d  s o c i a l  a n d  e c o n o m i c  
i n e q u a l i t i e s  c o n s e q u e n t l y  h a s  h a r s h  e f f e c t s  a g a i n s t  t h e  h o r i z o n t a l  t r u s t  
b e t w e e n  c i t i z e n s  a n d  t h e  v e r t i c a l  t r u s t  f o r  p o l i t i c a l  a n d  l e g a l  i n s t i t u t i o n s  
( P u t n a m  1 9 9 3 ) .  P u t n a m  t h e o r i s e s  t h a t  e f f e c t i v e  h o r i z o n t a l  a n d  v e r t i c a l  
t r u s t  p o s i t i v e l y  c o r r e l a t e s  t o w a r d s  d e e p e n i n g  d e m o c r a c y .  A p p r o a c h e s  t o  
o r g a n i s e d  c r i m e  t h e r e f o r e  r e q u i r e  a  m e t h o d o l o g i c a l  a p p r o a c h  t h a t  
h i g h l i g h t s  t h e  c o m p l i c a t e d  r e l a t i o n s h i p s  a n d  n e t w o r k s  s u s t a i n i n g  
o r g a n i s e d  c r i m e .  T o  u n d e r s t a n d  t h e  n a t u r e  a n d  o p e r a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e  w e  n e e d  t o  s t a r t  u n d e r s t a n d i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  o u t c o m e s  o f  
c r i m i n a l  n e t w o r k s  s p r e a d  a c r o s s  c o m m u n i t i e s ,  c i t i e s ,  a n d  c o u n t r i e s  
c r e a t i n g  w e b s  t h a t  l i n k  a  d y n a m i c  r a n g e  o f  p e o p l e ,  b u s i n e s s e s  a n d  
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o r g a n i s a t i o n s  t h a t  w o r k  t o g e t h e r  t o  s u s t a i n  a n d  p r o f i t  o f f  o r g a n i s e d  
c r i m i n a l  a c t i v i t y .     
T r a d i t i o n a l  a c a d e m i c  m a t e r i a l ,  p r o d u c e d  b y  a u t h o r s  l i k e  C r e s s e y  ( 1 9 6 9 )  
a n d  F i n c k e n a u e r  ( 2 0 0 5 ) ,  p r o v i d e  o r t h o d o x  a c c o u n t s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  
t h a t  t e n d  t o  a s s u m e  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  a n d  s t r e e t  g a n g s  
t h r e a t e n ,  d e f y  a n d  c o n f r o n t  t h e  s t a t e .  T h i s  w i l l  b e  e x p a n d e d  u p o n  i n  
c h a p t e r  o n e  a n d  t w o .  A c c o r d i n g  t o  t h e s e  s t u d i e s ,  l i k e  t h o s e  c o n d u c t e d  o n  
L a  C o s t a  N o s t a ,  t h e  S t a t e  i s  d e p i c t e d  a s  a  h o m o g e n o u s  e n t i t y  t h a t  w i e l d s  
a l l  a u t h o r i t y  a n d  c a p a c i t y  t o  m a i n t a i n  p u b l i c  s a f e t y ,  t h e  r u l e  o f  l a w  a n d  
j u s t i c e  ( C r e s s e y  1 9 6 9 ) .  I n  t e r m s  o f  n a t i o n a l  a n d  s o c i a l  s e c u r i t y ,  t h i s  
i n c l u d e s  a  s t r o n g  l a w  e n f o r c e m e n t  r e s p o n s e  t o w a r d s  c r i m i n a l  e n t i t i e s  t h a t  
s e e k  t o  c o r r u p t  a n d  b r e a k  t h e  l a w .  T h e  d e f i c i e n c y  o f  r e l y i n g  o n  t h i s  
c o n c e p t u a l i z a t i o n  o f  t h e  s t a t e ,  w h i c h  i s  d e p i c t e d  a s  b e i n g  n a t u r a l l y  a n t i -
o r g a n i s e d  c r i m e  i n  n a t u r e  a n d  a c t i o n ,  i s  i d e a l i s t i c .  ( L a m b r e c h t s  2 0 1 3 ) .  
L a m b r e c h t s  ( 2 0 1 3 )  e x p l a i n s  h o w  t h e  c o n c e p t  o f  t h e  s t a t e  h i s t o r i c a l l y  
d e r i v e s  f r o m  a  W e b e r i a n  n o t i o n  ( W e b e r  1 9 6 5 ) ,  t h a t  c e n t r e s  a r o u n d  a  s t a t e  
b e i n g  a  s o v e r e i g n  e n t i t y  w i t h  m o n o p o l y  o v e r  a u t h o r i t a t i v e  c o n t r o l ,  f o r c e ,  
t e r r i t o r y  a n d  t h e  r u l e  o f  l a w .  A  s t a t e  i s  t h e r e f o r e  t h e  f o u n d a t i o n  o f  
l e g i t i m a c y  i n  w h i c h  s o c i a l  c o n t r o l  a n d  f u n c t i o n  m a n i f e s t s  a n d  i s  t h u s  
t r a d i t i o n a l l y  r e g a r d e d  a s  " t h e  m o s t  i m p o r t a n t  a c t o r  i n  t h e  l o c a l  s p h e r e "  
( L a m b r e c h t s  2 0 1 3 ,  1 ) .  T h i s  f o l l o w s  a  W e s t p h a l i a  c o n c e p t i o n  o f  s t a t e  a n d  
c r i m e ,  w h i c h  h a s  b e e n  a d h e r e d  t o  w o r l d w i d e  w h e n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  
i n t e r n a t i o n a l  l a w  o f  s t a t e  s o v e r e i g n t y  a n d  t h e  u n d e r l y i n g  p r i n c i p l e s  o f  
m o d e r n  s t a t e  s y s t e m s .  F o l l o w i n g  W e b e r ,  t h i s  c o n c e p t i o n  a s s u m e s  t h a t  t h e  
s t a t e  i s  t h e  p r i m a r y  a g e n t  i n  i n s t i t u t i o n a l  a n d  i n t e r - s t a t e  r e l a t i o n a l  
s y s t e m s ,  h a s  m o n o p o l y  o v e r  v i o l e n c e  a n d  i s  t h e  e n f o r c e r  o f  r u l e  o f  l a w  a n d  
t h e  j u s t i c e  s y s t e m ,  ( W e b e r  1 9 6 5 ) .  
H o w e v e r ,  a l t h o u g h  t h e  s t a t e  s t i l l  o f f i c i a l l y  h o l d s  t h i s  p o s i t i o n  i n  s o c i e t y ,  
r e s e a r c h  s h o w s  t h a t  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s t a t e  a n d  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  
n o t  a l w a y s  o n e  o f  c o n f l i c t  a n d  f r i c t i o n  a s  i t  f o r m a l l y  a p p e a r s  t o  b e .  I n  m a n y  
c a s e s  i t  h a s  b e e n  f o u n d  t h a t  t h e  s t a t e  a n d  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  e n t i t i e s  s h a r e  
a l l i a n c e s  a n d  m u t u a l  i n t e r e s t s  w i t h i n  t h e  u n d e r w o r l d  ( P a u w  2 0 1 7 ) .  
W h e t h e r  a  c r i m i n a l  e n t i t y  h a s  c o - o p t e d  a n d  i n f i l t r a t e d  s t a t e  i n s t i t u t i o n s  
t o  a c h i e v e  u n l a w f u l  g a i n s  o r  p o l i t i c i a n s  g a r n e r  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  c r i m i n a l  
e n t i t i e s  t o  g a i n  e x c l u s i v e  a n d  u n l a w f u l  b e n e f i t s  o r  c o m m u n i t y  s u p p o r t ,  
t h e s e  a l l i a n c e s  w o r k  t o  u n d e r m i n e  s t a t e  c a p a c i t y  w h i l e  s t r e n g t h e n i n g  
c r i m i n a l  a c t i v i t y ,  e n t e r p r i s e  a n d  t h e  l o n g e v i t y  o f  t h e  i l l i c i t  e c o n o m y .   T h i s  
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r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s t a t e  a n d  c r i m i n a l  e n t i t i e s  c a n  b e  d e s c r i b e d  a s  C o -
o p t e d  S t a t e  R e c o n f i g u r a t i o n  ( C S t R )  o r  s t a t e  c a p t u r e .  C S t R  i s  a  c o n c e p t  u s e d  
t o  d e s c r i b e  u n l a w f u l  g r o u p s  r e a c h i n g  a g r e e m e n t s  w i t h  a u t h o r i t i e s  t o  
i n f i l t r a t e  s t a t e  i n s t i t u t i o n s ,  w h i c h  i n  t u r n  a l l o w s  c r i m i n a l  g r o u p s  t o  
c o n t i n u e  t h e i r  i l l i c i t  o p e r a t i o n s  w i t h  i m p u n i t y  ( S a l c e d o - A l b a r a n  2 0 1 0 ) .  I t  
c a n  a l s o  b e  u s e d  t o  d e s c r i b e  t h e  r e v e r s e  w h e n  a u t h o r i t i e s  a n d  s t a t e s m e n  
e s t a b l i s h  a l l e g i a n c e s  w i t h  c r i m i n a l  e n t i t i e s .  B o t h  c a s e s  s e e  t h e  
m a n i p u l a t i o n  o f  l e g i t i m a t e  i n s t i t u t i o n s  t o  g a i n  u n l a w f u l  o r  q u e s t i o n a b l e  
b e n e f i t s .  A d d i t i o n a l l y ,  b o t h  c a s e s  s e e  t h e  m a n i p u l a t i o n  o f  p o l i t i c a l ,  
c u l t u r a l  a n d  c r i m i n a l  o b j e c t i o n s  t o  o b t a i n  s o c i a l  l e g i t i m a c y .  C S t R  i s  h i g h l y  
d e t r i m e n t a l  t o  t h e  f u n c t i o n i n g  o f  d e m o c r a c y  a n d  t h e  r u l e  o f  l a w  a n d  c a n  
b e  o n e  o f  t h e  m o s t  d a n g e r o u s  c o n s e q u e n c e s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  T h e  
r e s u l t s  c o u l d  s e e  t a x  r e v e n u e  d e n i a l s  w i t h  d i s a s t r o u s  e f f e c t s  o n  t h e  
e c o n o m y ,  d e - f a c t o  l o s s  o f  g o v e r n m e n t a l  c o n t r o l  o f  c e r t a i n  a r e a s ,  p o l i c e  
b e i n g  r e p l a c e d  b y  g a n g s ,  a n d  i m p u n i t y  o f  c r i m i n a l  a c t i v i t i e s  ( P a u w  2 0 1 7 ) .  
T h e  f u r t h e r  c r i m i n a l  e n t i t i e s  a n d  s t a t e  e n t i t i e s  a r e  e m b e d d e d  w i t h i n  o n e  
a n o t h e r  t h e  m o r e  i m p o s s i b l e  i t  b e c o m e s  t o  d i s m a n t l e  c r i m e  a n d  c o r r u p t i o n  
a n d  m a i n t a i n  t h e  l e g i t i m a c y  a n d  f u n c t i o n i n g  o f  t h e  s t a t e .   
R e c e n t  d e v e l o p m e n t s  i n  S o u t h  A f r i c a  h a v e  m a d e  t h e  t e r m  ' s t a t e  c a p t u r e '  a  
h o t  t o p i c  w i t h  t h e  u n e a r t h i n g  o f  t h e  G u p t a  f a m i l i e s  i n f l u e n c e  o n  S t a t e  
p e r s o n n e l 4.  A s  c u r r e n t  i n v e s t i g a t i o n s  h a v e  r e v e a l e d ,  t h e  G u p t a  f a m i l y  h a v e  
b e e n  e x t e n s i v e l y  l i n k e d  t o  s t a t e  c a p t u r e ,  a n d  s p e c i f i c a l l y  t o  h a v i n g  
i m p r o p e r  i n f l u e n c e  o v e r  P r e s i d e n t  J a c o b  Z u m a  a n d  h i s  f a m i l y ,  t o  w h i c h  
t h e y  s i g n i f i c a n t l y  b e n e f i t t e d  f i n a n c i a l l y .  F o r m e r  p u b l i c  p r o s e c u t o r  T h u l i  
M a n d o s e l a  r e l e a s e d  a  r e p o r t  t i t l e d  S t a t e  o f  C a p t u r e ,  w h i c h  i n v e s t i g a t e d  
a n d  s u g g e s t e d  u n e t h i c a l  c o n d u c t  b y  Z u m a  a n d  S t a t e  p e r s o n n e l  a s  w e l l  a s  
t h e  u n e t h i c a l  i n f l u e n c e  t h e  G u p t a  f a m i l y  h a d  i n  a p p o i n t i n g  c a b i n e t  
m i n i s t e r s  t h a t  c o u l d  t h e n  l e a d  t o  S t a t e  a w a r d e d  c o n t r a c t s  a n d  b u s i n e s s  
v e n t u r e s  ( M a n d o s e l a  2 0 1 4 ) .  C t S R ,  a s  a  c o n s e q u e n c e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  
r e c o g n i s e s  a  d y n a m i c  a r r a y  o f  p a r t i c i p a n t s  f r o m  b o t h  t h e  i l l i c i t  a n d  l i c i t  
                                                             
4 The Gupta Family are an Indian-born family who relocated to South Africa in 1990s. They 
have been closely connected to South African President Jacob Zuma and cabinet members. 
The Gupta's became media headlines when it was uncovered that they had used political 
connections to win a contract with Eskom, despite not meeting any of the standards 
required to supply coal to Eskom. It was also found that the Gupta's donated large sums of 
money to the ANC and had active roles in appointing cabinet ministers that would grant 
them easier access to business opportunities, such as Eskom tenures. See Pauw's The 
President's Keeper, for an in-depth case study.   
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s e c t o r  o r  s o c i e t y ,  t h e  b l u r r i n g  o f  t h e  l e g a l  a n d  i l l e g a l  e c o n o m y  a n d  t h e  
f u n c t i o n i n g  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  t h a t  b r i n g  a l l  o f  t h e s e  t o g e t h e r .        
A s  r e v i e w e d  a b o v e ,  o r t h o d o x  m o d e l s  t h a t  p r i m a r i l y  d i s t i n g u i s h e d  t h e  
c r i m i n a l  w o r l d  a s  ' i s o l a t e d '  a n d  e x i s t i n g  o n  t h e  ' o u t s k i r t s  o f  s o c i e t y ' ,  
r e m a i n  i n a d e q u a t e  t o  u n d e r s t a n d  t h e  n u a n c e s  o f  o r g a n i z e d  c r i m e .  S t a n d i n g  
r e f e r s  t o  t h i s  a s  t h e  ' p a r a s i t i c  m o d e l '  ( S t a n d i n g  2 0 0 6 ) .  H e  w r i t e s  t h a t  t h i s  
n a m e  c o n c e p t u a l i s e s  " n o t  o n l y  t h e  n a t u r e  a n d  g e n e s i s  o f  c r i m i n a l  g r o u p s ,  
b u t  a l s o  t h e  p e r c e i v e d  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  o r g a n i s e d  c r i m e ,  t h e  l e g a l  
e c o n o m y  a n d  t h e  s t a t e "  ( S t a n d i n g  2 0 0 6 ,  5 8 ) .  A s  e x p l o r e d  b y  S t a n d i n g ,  
S o u t h  A f r i c a ' s  d o m i n a n t  c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  s i g n i f i c a n t l y  
o r t h o d o x  a n d  v e r y  s i m i l a r  t o  t h a t  o f  s c h o l a r s  a n d  p o l i c y m a k e r s  i n  t h e  
U n i t e d  S t a t e s  o f  A m e r i c a  ( U S A )  ( S t a n d i n g  2 0 0 6 ) .  I t  i s  a r g u e d  t h a t  S o u t h  
A f r i c a  h a s  b e e n  h e a v i l y  i n f l u e n c e d  b y  A m e r i c a n  p o l i c y  a n d  r h e t o r i c  t o w a r d s  
o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  t h a t  t h e i r  r e l i a n c e  o n  t h e  p a r a s i t i c  m o d e l  c o n t r i b u t e s  
t o  t h e  ' A m e r i c a n  s t o r y '  o f  c r i m e  p r e v e n t i o n  ( S t a n d i n g  2 0 0 6 ) .  D e s p i t e  
e f f o r t s  t o  c u r b  o r g a n i s e d  c r i m e ,  i t  h a s  b e e n  e v i d e n t  t h a t  p e n e t r a t i n g  t h e s e  
g r o u p s  h a s  r e m a i n e d  a  n a t i o n a l  c h a l l e n g e .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  c r u c i a l  t o  
a n a l y s e  t h e  c o n t e x t  w i t h i n  w h i c h  c r i m e  e x i s t s  w i t h i n  S o u t h  A f r i c a  a n d  
w h e t h e r  a  n e w  f r a m e w o r k  o f  c o n c e p t u a l i s i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  m a y  a s s i s t  
i n  p e n e t r a t i n g  t h e  i l l i c i t  e c o n o m y  a n d  a c t i v i t i e s .  T h i s  w i l l  b e  e x p l o r e d  i n  
c h a p t e r  f o u r  t h r o u g h  t w o  c a s e  s t u d i e s  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  i n  t h e  W e s t e r n  
C a p e .  
I f  a  n e t w o r k  u n d e r s t a n d i n g  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  r e v e a l s  a s s i s t a n c e  o f  t h e  
S t a t e  i n  i l l i c i t  a c t i v i t y ,  t h e n  w e  c a n  u n d e r s t a n d  o - o p t e d  S t a t e  
R e c o n f i g u r a t i o n  b o t h  a s  a  c a u s e ,  c o n s e q u e n c e  a n d  m a n i f e s t a t i o n  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e .  I t  i s  f o r  t h e s e  r e a s o n s  t h a t  t h i s  t h e s i s  w i l l  e x p l o r e  t w o  
c a s e  s t u d i e s  i n  w h i c h  t o  a s s e s s  t h e  t h e o r y  o f  n e t w o r k  a n d  s o c i a l  n e t w o r k  
a n a l y s i s  a g a i n s t .  A l t h o u g h  t h e r e  i s  a  w e a l t h  o f  r e s e a r c h  o n  t h e  e f f e c t s  o f  
o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  o n  s t a t e  s e c u r i t y ,  t h e  e c o n o m y  a n d  s o c i a l  
w e l l b e i n g  m u c h  o f  t h i s  r e s e a r c h  w i t h i n  S o u t h  A f r i c a  f a i l s  t o  c r e a t e  
a d e q u a t e  a n a l y t i c a l  f r a m e w o r k s  t h a t  h e l p  u n d e r s t a n d  t h e  c o r e  d r i v i n g  
f a c t o r s  b e h i n d  t h e  m a n i f e s t a t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  i t s  a b i l i t y  t o  
c r e a t e  a n d  s u s t a i n  p o c k e t s  o f  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e  a n d  i n t r i c a t e  n e t w o r k s .  
T h e  t h e o r y  o f  n e t w o r k  a n d  s o c i a l  n e t w o r k  a n a l y s i s  t o w a r d s  o r g a n i z e d  c r i m e  
i s  c e r t a i n l y  n o t  n e w  a n d  h a s  g a i n e d  h i g h  m o m e n t u m  w i t h  v a s t  l i t e r a t u r e  
b e i n g  p r o d u c e d  i n t e r n a t i o n a l l y .  H o w e v e r ,  S o u t h  A f r i c a  s t i l l  r e l i e s  o n  a  
s m a l l  p o c k e t  o f  t h i n k  t a n k s  a n d  a c a d e m i c s  a n d  t h e  n e e d  f o r  w i d e r  
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e x p l o r a t i o n  a n d  a n a l y s e s  t o w a r d s  t h e  l o c a l  c o n t e x t  r e m a i n s .  T h e  t w o  c a s e  
s t u d i e s  s h a l l  p r o v i d e  a n  a n a l y s i s  o f  G l e n  A g l i o t t i  a n d  M a r k  L i f m a n ,  t w o  k e y  
i n d i v i d u a l s  t h a t  h a v e  b e e n  a s s o c i a t e d  w i t h  m a j o r  c r i m i n a l  n e t w o r k s  i n  t h e  
r e c e n t  y e a r s .  T h e  i n t e n t  i s  t o  c o n c l u d e  w h a t  t h e s e  n e t w o r k s  l o o k  l i k e ,  w h o  
i s  i n v o l v e d ,  h o w  t h e y  o p e r a t e  a n d  w h a t  t y p e  o f  r e l a t i o n s  o r g a n i s e d  
c r i m i n a l s  s h a r e  w i t h  t h e  S t a t e .    
I t  i s  t h e  h o p e  t h a t  t h i s  t h e s i s  c a n  c o n t r i b u t e  t o w a r d s  c u r r e n t  d e b a t e s  o n  
o r g a n i s e d  c r i m e ,  s p e c i f i c a l l y  o n  h o w  o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  s h i f t e d  f r o m  a n  
u n d e r s t a n d i n g  o f  h i e r a r c h y  t o  o n e  o f  a  n e t w o r k .   
Research  Quest ion    
 
A s  e x p l o r e d  b y  A r i a s  ( 2 0 0 6 ) ,  t h e  d y n a m i c s  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  i s  
s i g n i f i c a n t  i n  t h e  c r e a t i o n  a n d  s u s t e n a n c e  o f  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e  a n d  
d e m a n d s  g r e a t e r  a n a l y s e s .  T h e  p e r p e t u a t i o n  o f  c r i m e  a n d  v i o l e n c e  c a n  b e  
l i n k e d  t o  c r i m i n a l  n e t w o r k s  t h a t  b r i n g  t h e  s t a t e ,  c i v i c  s o c i e t y ,  p o l i c e  a n d  
c r i m i n a l s  t o g e t h e r  ( A r i a s  2 0 0 6 ) .  C o m b a t i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  w i l l  t h e r e f o r e  
r e l y  o n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  w o r k i n g s  o f  s o c i a l  s y s t e m s  a n d  t h e  e c o n o m y  t h a t  
h e l p  s u s t a i n  i t .   A s  a r g u e d  b y  G o r e d e m a  a n d  G o g a  ( 2 0 1 4 ,  3 ) ,  " i f  t h e  v a r i o u s  
s t a k e h o l d e r s  a r e  t o  b e  m o r e  e f f e c t i v e  i n  c o n f r o n t i n g  o r g a n i s e d  c r i m e ,  t h e y  
h a v e  t o  b e t t e r  u n d e r s t a n d  b o t h  t h e  e s s e n c e  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k i n g  a n d  
t h e  c o n c e p t  o f  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e "  ( G o r e d e m a  2 0 1 4 ,  3 ) .  T h e r e f o r e ,  t o  
a p p r o p r i a t e l y  g a u g e  h o w  o r g a n i s e d  c r i m e  s h o u l d  b e  c o n c e p t u a l i s e d  i n  
S o u t h  A f r i c a ,  b u t  m o r e  s p e c i f i c a l l y  t h e  W e s t e r n  C a p e ,  w e  n e e d  a  f i r m  
u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  c o n t e x t  i n  w h i c h  o r g a n i s e d  c r i m e  e x i s t s  a n d  o p e r a t e s .  
H e n c e ,  t h e  o v e r r i d i n g  c r i t i c a l  q u e s t i o n s  t h a t  t h i s  t h e s i s  a d d r e s s e s  a r e :  
‘ H o w  d o e s  t h e  c o n c e p t  o f  ‘ c r i m i n a l  n e t w o r k s ’  a s s i s t  i s  a n a l y s i n g  o r g a n i s e d  
c r i m e ’ s  s t r u c t u r e ,  m o d e  o f  o p e r a t i o n  a n d  l o n g e v i t y ? ’ ,  a n d ,  ‘ W h a t  
s i g n i f i c a n c e  d o e s  s o c i a l  n e t w o r k  a n a l y s e s  c o n t r i b u t e  b o t h  t h e o r e t i c a l l y  
a n d  e m p i r i c a l l y  t o  o u r  u n d e r s t a n d i n g  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ? ’   
Clarifying these questions exposes some signif icant shortfalls in earlier  
criminological approaches that study crime as distinct from regular state activity. 
Therefore, successive questions this thesis shall  address are :  
W h a t  a r e  t h e  c o n t e x t s  a n d  c o m p o n e n t s  o f  o r g a n i z e d  c r i m e  i n  S o u t h  
A f r i c a ?   
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W h a t  i s  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  c o r r u p t i o n  o f  t h e  S t a t e  a n d  o r g a n i s e d  
c r i m e ?  
T h e s e  q u e s t i o n s  w i l l  p r o m p t  a n  e x p l o r a t i o n  o f  h o w  S o u t h  A f r i c a ’ s  p o l i t i c a l  
t r a n s i t i o n ,  f r o m  a p a r t h e i d  t o  d e m o c r a c y  i n  1 9 9 4 ,  a f f e c t e d  S o u t h  A f r i c a  a n d  
o p e n e d  s o c i a l ,  e c o n o m i c  a n d  c u l t u r a l  s p a c e s  t h a t  n e v e r  e x i s t e d  p r i o r  t o  
t h e  t r a n s i t i o n .  T h e s e  c h a n g e s  h a d  c l e a r  i m p l i c a t i o n s  t o w a r d s  t h e  i m p a c t  
a n d  e v o l u t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  c r i m i n a l i t y  i n  S o u t h  A f r i c a .  A l t h o u g h  
t h i s  t r a n s i t i o n  h a d  a n  o b v i o u s  i m p a c t  i n  t h e  e v o l u t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  
i t  r e m a i n s  a n  i s s u e  t h a t  i s  s t i l l  i n a d e q u a t e l y  e x p l o r e d  o r  u n d e r s t o o d .  
H o w e v e r ,  o r g a n i s e d  c r i m e  r e m a i n s  o n e  o f  S o u t h  A f r i c a ’ s  m o s t  t r o u b l i n g  
f a c t o r s  p o s t  o u r  1 9 9 4  t r a n s i t i o n  m a k i n g  t h e  a b o v e  q u e s t i o n s  p e r t i n e n t  t o  
e x p l o r e .   
Methodology  
 
T h e  f o c a l  p o i n t  o f  t h i s  d i s s e r t a t i o n  i s  u n d e r s t a n d i n g  t h e  p e r s i s t e n t  i s s u e  
o f  o r g a n i s e d  c r i m e  p e n e t r a t i n g  S o u t h  A f r i c a  a n d  t h e  g r o w i n g  a l l i a n c e s  
b e t w e e n  t h e  s t a t e  a n d  c r i m e .  A s  i t  i s  t h e  p o s i t i o n  o f  t h i s  d i s s e r t a t i o n  
t h a t  o r t h o d o x  a p p r o a c h e s  t o w a r d s  u n d e r s t a n d i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a r e  
o u t d a t e d  a n d  i n e f f e c t i v e ,  a  d e e p e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h i s  i s s u e  r e q u i r e s  
d e v e l o p i n g  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  h o w  t h e  c o n c e p t  o f  ‘ c r i m i n a l  n e t w o r k s ’  
w i l l  a s s i s t  i s  a n a l y s i n g  o r g a n i s e d  c r i m e ’ s  s t r u c t u r e ,  m o d e s  o f  o p e r a t i o n  
a n d  l o n g e v i t y .  A d d i t i o n a l l y ,  i t  i s  a l s o  c r u c i a l  t o  a n a l y s e  t h e  c o n t e x t  
w i t h i n  w h i c h  c r i m e  e x i s t s  w i t h i n  S o u t h  A f r i c a  a n d  w h e t h e r  a  n e w  
f r a m e w o r k  o f  c o n c e p t u a l i s i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  m a y  a s s i s t  i n  p e n e t r a t i n g  
t h e  i l l i c i t  e c o n o m y  a n d  a c t i v i t i e s .  T h e r e f o r e ,  t o  c o n d u c t  t h i s  a n a l y s i s  
r e p u t a b l e  r e s o u r c e s ,  n a m e l y  p e e r  r e v i e w e d  a c a d e m i c  a r t i c l e s ,  a c a d e m i c  
j o u r n a l s ,  b o o k s ,  a n d  m e d i a  s o u r c e s ,  w i l l  b e  u s e d .  T h e s e  r e s o u r c e s  w i l l  
b u i l d  a n  u n d e r s t a n d  o f  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  c o n c e p t u a l  m o d e l s  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  a s  w e l l  a s  t h e  c o n t e x t  i n  w h i c h  o r g a n i s e d  c r i m e  e x i s t s  
w i t h i n  S o u t h  A f r i c a  t o  c o n c l u d e  w h i c h  f r a m e w o r k  i s  b e s t  s u i t e d  t o  
c o m p r e h e n d  a n d  a c t  a g a i n s t  t h e  p h e n o m e n a  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  
S o c i a l  N e t w o r k  A n a l y s e s  ( S N A )  w i l l  t h e n  b e  u s e d  a s  a  m e t h o d o l o g i c a l  t o o l  
i n  w h i c h  t o  e x p l o r e  t w o  l o c a l  c a s e  s t u d i e s  i n  w h i c h  t o  a s s e s s  t h e  t h e o r y  
o f  n e t w o r k  a n d  s o c i a l  n e t w o r k  a n a l y s i s  a g a i n s t .  S N A  w i l l  b e  a p p l i e d  t o  
e a c h  c a s e  s t u d y  t o  m a p  o u t  i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  a c t o r s  i n  t h e  o r g a n i s e d  
c r i m i n a l  g r o u p s  t o  c r e a t e  a  v i s u a l  r e p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  n e t w o r k s .  
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R e l y i n g  o n  e v i d e n c e  p r o d u c e d  b y  j o u r n a l i s t s ,  s t r a t e g i c  r e l a t i o n s h i p s  a n d  
i n t e r - d e p e n d e n c i e s  t h a t  f l o w  b e t w e e n  c o n n e c t e d  a c t o r s  w i l l  b e  m a p p e d  
o u t  a n d  e x p l o r e d  t o  d e p i c t  h o w  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  f u n c t i o n  a s  
s o c i a l  n e t w o r k s  a n d  h a v e  t i e s  t o  t h e  s t a t e .  I t  m u s t  b e  n o t e d  t h a t  r e l y i n g  
o n  m e d i a  s o u r c e s  t o  f e e d  a  S N A  a p p r o a c h  d o e s  c o m e  w i t h  l i m i t a t i o n s .  I t  
w o u l d  b e  n a i v e  t o  a s s u m e  t h a t  a  j o u r n a l i s t  k n o w s  t h e  f u l l ,  i n s i d e  p i c t u r e  
o f  r e l a t i o n s h i p s  a n d  a c t i v i t i e s  b e t w e e n  s u s p e c t e d  c r i m i n a l s ,  a n d  
t h e r e f o r e  o f t e n  o u r  u n d e r s t a n d i n g  a n d  c r e a t e d  p i c t u r e  o r  n e t w o r k  i s  
i n c o m p l e t e .  C o l l e c t i n g  i n f o r m a t i o n  t o  u n d e r s t a n d i n g  t h e  t i e s  a n d  a c t o r s  
a l s o  t a k e s  a  l o t  o f  t i m e  a n d  r e q u i r e s  a  l e n g t h y  e x a m i n a t i o n  o f  m u l t i p l e  
r e s o u r c e s  t o  v e r i f y  i n f o r m a t i o n  a n d  p o s s i b l y  f i l l  i n  s i g n i f i c a n t  b l a n k s .    
Chapter  Out l ine  
 
C h a p t e r  o n e  w i l l  e x p l o r e  h o w  t h e  d o m i n a n t  c o n c e p t u a l  m o d e l  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e  d e v e l o p e d .  T h i s  r e v i e w  f o r e g r o u n d s  u n d e r s t a n d i n g  o f  h o w  a n d  w h e r e  
t h e  d i s c o u r s e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  d e v e l o p e d ,  m a k i n g  s p e c i f i c  r e f e r e n c e  
t o  M a x  W e b e r  ( 1 9 6 5 ) ,  D o n a l d  C r e s s e y  ( 1 9 6 9 ) ,  M i c h a e l  W o o d i w i s s  ( 2 0 0 1 ) ,  
K l a u s  V o n  L a m p e  ( 2 0 0 1 )  a n d  A n d r e  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 ) .  T h i s  c h a p t e r  c o n t i n u e s  
w i t h  a  c r i t i c a l  a n a l y s i s  o f  s e l e c t e d  l i t e r a t u r e  t o  e x p l o r e  h o w  s c h o l a r s  h a v e  
c o n t i n u e d  t o  d e v e l o p  t h e  d i s c o u r s e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  A s  w i l l  b e  e x p l o r e d ,  
d o m i n a n t  c o n c e p t i o n s  h a v e  b e e n  d e v e l o p e d  w i t h i n  m a i n s t r e a m  d i s c o u r s e  
p r o d u c e d  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  a n d  E u r o p e ,  w h i c h  h a s  h a d  a  l a r g e  i m p a c t  
o n  h o w  S o u t h  A f r i c a  i n t e r a c t s  w i t h  c r i m e .  T h i s  r e s e a r c h  a l l o w s  u s  t o  
q u e s t i o n  w h e t h e r  t h e s e  d o m i n a n t  a p p r o a c h e s  a r e  s t i l l  r e l e v a n t  a n d  u s e f u l  
w i t h i n  t h e  S o u t h  A f r i c a n  c o n t e x t .  W h a t  b e c o m e s  n o t a b l e  i s  a  s h i f t  i n  t h e  
d i s c o u r s e  i n  h o w  o r g a n i s e d  c r i m e  s h o u l d  b e  c o n c e p t u a l i s e d .  T h i s  n e w 
c o n c e p t u a l i s a t i o n  m o v e s  a w a y  f r o m  f r a m i n g  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  a s  
h i e r a r c h a l ,  e x t e r n a l  t o  s o c i e t y ,  a n d  a l i e n ,  a n d  b e g i n s  t o  a s s e s s  t h e  f o r m  o f  
c r i m i n a l  n e t w o r k s  t h a t  s e e s  c r i m i n a l  g r o u p s  a s  s o c i a l  s y s t e m s  m a d e  u p  o f  
d y n a m i c  a c t o r s  a n d  r e l a t i o n s h i p s .    
C h a p t e r  t w o  e x p l o r e s  t h e  c o n c e p t i o n  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  a n d  h o w  s u c h  
n e t w o r k s  f o r m  t h e  l i f e l i n e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ' s  l o n g e v i t y  a n d  p r o s p e r i t y .  
A  c o n c e p t u a l  f r a m e w o r k  i s  r e q u i r e d  t o  m o s t  a d e q u a t e l y  g r o u n d  t h e  
c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  a  c r i m i n a l  n e t w o r k .  T h i s  d i s s e r t a t i o n  w i l l  
a d o p t  a  S o c i a l  N e t w o r k  A n a l y s i s  ( S N A )  a p p r o a c h  g r o u n d e d  i n  t h e  b e l i e f  
t h a t  ' n e t w o r k s '  s h o u l d  b e  t h e  d o m i n a n t  l e n s  t h r o u g h  w h i c h  c r i m e  i s  s e e n .  
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A  r e v i e w  o f  h o w  S N A  f a c i l i t a t e s  o u r  u n d e r s t a n d i n g  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  w i l l  
b e  c o n d u c t e d ,  a s  w e l l  a s  a n  a n a l y s i s  o f  i t s  m o s t  a p p a r e n t  s t r e n g t h s  a n d  
w e a k n e s s e s .   
C h a p t e r  t h r e e  w i l l  e x p l o r e  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  S o u t h  A f r i c a  a n d  i t s  t w o  
e v o l u t i o n s .  T h e  f i r s t  e v o l u t i o n  f o c u s e s  o n  o r g a n i s e d  c r i m e  d u r i n g  t h e  
c o l o n i a l  a n d  a p a r t h e i d  e r a  a n d  t h e  s e c o n d  e v o l u t i o n  a n a l y s e s  o r g a n i s e d  
c r i m e  p o s t - 1 9 9 4 .  T h e  p u r p o s e  b e h i n d  b u i l d i n g  a  s t r o n g  h i s t o r i c a l  c o n t e x t  
i s  t o  s h o w  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  d i d  e x i s t s  p r i o r  t o  S o u t h  A f r i c a ' s  1 9 9 4  
t r a n s i t i o n .  D u r i n g  t h e  c o l o n i a l  e r a  h i s t o r i c a l  l i t e r a t u r e  g i v e s  e v i d e n c e  o f  
g u n ,  d i a m o n d  a n d  g o l d  s m u g g l i n g  n e t w o r k s  o p e r a t e d  b y  g a n g s  ( S t o r e y  
2 0 0 8 ) .  D u r i n g  t h e  a p a r t h e i d  e r a ,  i l l e g a l  t r a d e  o f  r h i n o  h o r n  t h a t  i n v o l v e d  
p o a c h e r s ,  c o m m u n i t y  m e m b e r s  a n d  t h e  S o u t h  A f r i c a n  g o v e r n m e n t  w a s  a l s o  
r a m p a n t ,  ( L u n s t r u m  2 0 1 4 ) .  R e c o g n i z i n g  h o w  c o l o n i a l  S o u t h  A f r i c a  a n d  t h e  
a p a r t h e i d  e r a  c o n t r i b u t e d  t o w a r d s  t h e  f o u n d a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  
a l s o  a n  i m p o r t a n t  f o r e g r o u n d i n g  t o w a r d s  u n d e r s t a n d i n g  a n d  t h e n  
a d d r e s s i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  t h e  c o u n t r y .  S t r u c t u r a l  o p p r e s s i v e  
c o n d i t i o n s  h a v e  s u r v i v e d  t h e  e r a d i c a t i o n  o f  a p a r t h e i d  a n d  c o n t i n u e  t o  
f l o u r i s h  i n  d e m o c r a c y ,  s u c h  a s  s o c i a l  i n e q u a l i t y ,  c l a s s  a n d  r a c e  d i v i s i o n  a n d  
h i g h  u n e m p l o y m e n t  a n d  p o v e r t y  ( G o g a  2 0 1 4 ,  C i l l i e r s  2 0 1 6 ,  P i n n o c k  2 0 1 6 ) .  
A n y  t h e o r y  b e i n g  g e n e r a t e d  t o  h e l p  u n d e r s t a n d  a n d  p r e v e n t  o r g a n i s e d  
c r i m e  n e e d s  t o  i n c l u d e  a  h i s t o r i c a l ,  s t r u c t u r a l  a n d  s o c i a l  d i m e n s i o n .  A  
r e l i a n c e  o n  o r t h o d o x ,  U S  c e n t r i c  d i s c o u r s e s  v e e r s  u s  a w a y  f r o m  t h i s  
d i r e c t i o n  a s  i t  e m p h a s i z e s  a p p r o a c h i n g  t h e  c r i s i s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e 
t h r o u g h  a  l a w - e n f o r c e m e n t  l e n s  w i t h  l e s s  e m p h a s i s  o n  t h e  h i s t o r i c a l  
m e c h a n i s m s  a t  p l a y  t h a t  i n d u c e  a c t s  a n d  t h e  n o r m a l i s a t i o n  o f  c r i m e .   
W i t h  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  h o w  c r i m e  o p e r a t e s  a n d  s u s t a i n s  i t s e l f  w i t h i n  
S o u t h  A f r i c a ,  C h a p t e r  f o u r  e x p l o r e s  t w o  c a s e  s t u d i e s  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  
w i t h i n  t h e  W e s t e r n  C a p e .  T h e s e  c a s e  s t u d i e s  l o o k  a t  t h e  a l l e g e d  c r i m i n a l  
n e t w o r k s  s u r r o u n d i n g  G l e n  A g l i o t t i  a n d  M a r k  L i f m a n :  t w o  p r o m i n e n t  a n d  
i n f l u e n t i a l  f i g u r e s  t h a t  h a v e  b e e n  a s s o c i a t e d  w i t h  S o u t h  A f r i c a ' s  
' u n d e r w o r l d '  s c e n e .  W h a t  c o m e s  t o  t h e  f o r e f r o n t  o f  t h e s e  s t u d i e s  i s  t h a t  
t h e s e  o r g a n i s a t i o n s  a r e  n o t  h i e r a r c h a l  i n  n a t u r e  a n d  a r e  n o t  e x t e r n a l  t o  
s o c i e t y  a n d  s t a t e .  I t  b e c o m e s  e v i d e n t  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  n e ed  
t o  b e  c o n c e p t u a l i s e d  a s  c r i m i n a l  n e t w o r k s ,  w i t h  S N A  b e i n g  t h e  m o s t  
a p p r o p r i a t e  t o o l  t o  e x p l a i n  h o w  t h e s e  n e t w o r k s  f u n c t i o n  a n d  o p e r a t e .  
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Chapter  1 :  A  Histor ica l  Review of  Or ganised  Cr ime:  The  
Development  of  Or ganised  Cr ime and  the  Orthodox  Model  
 
T h e  i n t e n t i o n  o f  t h i s  t h e s i s  i s  t o  e x p l o r e  h o w  a n d  w h y  o r g a n i s e d  c r i m e  m a y 
b e n e f i t  f r o m  a  d e e p e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  a n d  t h e  t h e o r y  
o f  s o c i a l  n e t w o r k  a n a l y s e s  ( S N A ) .  T h e s e  c o n c e p t s  a r e  n o t  n e w  t o  
c r i m i n o l o g y  a n d  h a v e  a l r e a d y  g a r n e r e d  s i g n i f i c a n t  t r a c t i o n ,  p a r t i c u l a r l y  i n  
t h e  N o r t h e r n  h e m i s p h e r e .  H o w e v e r ,  t h e r e  a r e  h i s t o r i c a l  c o m p o n e n t s  
s u r r o u n d i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  t h a t  f i r s t  n e e d  t o  b e  d i s c u s s e d  t o  c e m e n t  a  
f i r m  u n d e r s t a n d i n g  o f  h o w  a n d  w h e r e  p o p u l a r  a p p r o a c h e s  t o  c r i m e  h a v e  
o r i g i n a t e d  f r o m  a n d  w h y  t h e r e  i s  a  n e e d  t o  s u p p o r t  n e w e r  a p p r o a c h e s .  T h i s  
c h a p t e r  w i l l  e x p l o r e  h o w  t h e  o r t h o d o x  m o d e l  o f  u n d e r s t a n d i n g  o r g a n i s e d  
c r i m e  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  a n d  h o w  t h i s  s p e c i f i c  m o d e l  l i m i t s  o u r  
c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  s u b s e q u e n t l y ,  o u r  a b i l i t y  t o  c r i t i c a l l y  
e n g a g e  w i t h  t h e  p h e n o m e n a  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s .   
D e s p i t e  t h e  l a c k  o f  a  u n i v e r s a l l y  a c c e p t e d  d e f i n i t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  
t h e  h i s t o r i c a l  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  c o n c e p t  h a s  g i v e n  w a y  t o  s e v e r a l  
o r t h o d o x  a p p r o a c h e s  a n d  f r a m e w o r k s  t h a t  h a v e  h a d  c o n s i d e r a b l e  e f f e c t s  
i n  s h a p i n g  p o l i c y  a n d  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h i s  s u b j e c t .  T h e s e  c o n c e p t i o n s  
h a v e  b e e n  d e v e l o p e d  p r i m a r i l y  w i t h i n  t h e  U S A ,  w h i c h  h a s  l e d  t o  A n d r e  
S t a n d i n g  ( 2 0 0 3 ,  2 0 0 6 )  r e f e r r i n g  t o  t h e  ‘ A m e r i c a n i s a t i o n ’  o f  u n d e r s t a n d i n g s  
o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  A s  w i l l  b e  e x p l o r e d ,  t h e  ' A m e r i c a n i s a t i o n '  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e  h a s  p e r p e t u a t e d  a n  o r t h o d o x  m o d e l  t h a t  m a y  n o  l o n g e r  b e  r e l e v a n t  
t o  c u r r e n t  o p e r a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  A f t e r  a  b r i e f  h i s t o r i c a l  a c c o u n t  
o f  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  o f f i c i a l  d i s c o u r s e  o n  o r g a n i s e d  c r i m e ,  t h e  c h a p t e r  
s h a l l  c r i t i c a l l y  a s s e s s  s o m e  o f  t h e  d o m i n a n t  t h e o r i e s  u s e d  t o  m a k e  s e n s e  
o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  T h e s e  t h e o r i e s  w i l l  i n c l u d e :  ‘ a l i e n  c o n s p i r a c y  t h e o r y ’ ,  
‘ t h e  p a r a s i t i c  m o d e l ' ,  ‘ o r g a n i s a t i o n a l  t h e o r y ’ ,  a s  w e l l  a s  ‘ m a r k e t  m o d e l '  
a n d  ' p a t r o n - c l i e n t  m o d e l ' .    
1 . 1  H i s t o r i c a l  D e v e l o p m e n t :   A  R e v i e w  o f  ‘ O r t h o d o x  M o d e l s ’  o f  O r g a n i s e d  
C r i m e   
 
V o n  L a m p e  ( 2 0 0 1 )  p l a c e s  t h e  f i r s t  c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  o u t s i d e  
o f  C h i c a g o  i n  1 9 1 9 .  A  c i v i c  o r g a n i s a t i o n ,  c o m p r i s e d  o f  b a n k e r s ,  
b u s i n e s s m e n  a n d  l a w y e r s ,  e s t a b l i s h e d  t h e  C h i c a g o  C r i m e  C o m m i s s i o n  w i t h  
t h e  i n c e n t i v e  t o  c r e a t e  c h a n g e s  w i t h i n  t h e  c r i m i n a l  j u s t i c e  s y s t e m  t o  b e t t e r  
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c o p e  w i t h  t h e  i s s u e  o f  c r i m e .  T h e  c o n c e p t  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  w a s  n o t  u s e d  
t o  r e f e r  t o  ' c r i m i n a l  o r g a n i s a t i o n s '  b u t  r a t h e r  a  r e c o g n i s e d  ‘ c r i m i n a l  c l a s s ’  
w h o  g a i n e d  i n c o m e  t h r o u g h  v a r i o u s  c r i m i n a l  e n d e a v o u r s  ( V o n  L a m p e ,  
2 0 0 1 ) .  P r i o r  t o  W o r l d  W a r  T w o ,  t h e  t e r m  ‘ o r g a n i s e d  c r i m e ’  c o n t i n u e d  t o  
b e  l o o s e l y  d e f i n e d  a m o n g  a c a d e m i c s  a n d  p o l i c y  a d v i s o r s .  T h i s  c a n  b e  s e e n  
i n  t h e  1 9 2 9  W i c k e r s h a m  C o m m i s s i o n ,  e s t a b l i s h e d  d u r i n g  t h e  H o o v e r  
p r e s i d e n c y  t h a t  w a s  e s t a b l i s h e d  t o  i n v e s t i g a t e  c r i m i n a l  a c t i v i t y  i n  t h e  
U n i t e d  S t a t e s ,  p a r t i c u l a r l y  r e l a t i n g  t o  t h e  p r o h i b i t i o n .  U n d e r  t h e  d e f i n i t i o n  
o f  ' o r g a n i s e d  c r i m e ' ,  t h e  C o m m i s s i o n  u n d e r s t o o d  o r g a n i s e d  c r i m e  t o  b e  
s o m e t h i n g  e n a c t e d  b y  v a r i o u s  a c t o r s  i n  t h e  U S ,  i n c l u d i n g  l e g i t i m a t e  
b u s i n e s s e s ,  p o l i c e  a n d  p o l i t i c i a n s .  T h e  C o m m i s s i o n  s t a t e s :  
… t h e  c r i m i n a l  f r a u d s  w h i c h  c a u s e  t h e  l a r g e s t  l o s s e s  a r e  
o r g a n i z e d  s c h e m e s ,  c a r r i e d  o n  a s  a  r e g u l a r  b u s i n e s s … .  ( T h e y )  
s h a d e  o f f  b y  i m p e r c e p t i b l e  d e g r e e s  i n t o  e n t e r p r i s e s  t h a t  a r e  s o  
c o n d u c t e d  a s  t o  a v o i d  c r i m i n a l  l i a b i l i t y …  a n d  t h e  l i n e  b e t w e e n  
c r i m i n a l  a n d  n o  c r i m i n a l  a c t i v i t y  i s  t h u s  f r e q u e n t l y  a  r a t h e r  
a r b i t r a r y  o n e ,  ( W i c k e r m a n  C o m m i s s i o n  1 9 3 1 ) .  
T h u s ,  t h e  C o m m i s s i o n  u s e d  t h e  l a b e l  ‘ o r g a n i s e d  c r i m e ’  t o  d e s c r i b e  t h e  
a r b i t r a r y  a n d  b l u r r e d  l i n e  o f t e n  f o u n d  b e t w e e n  l e g i t i m a t e  a n d  c r i m i n a l  
b u s i n e s s .  A l t h o u g h  t h i s  p r e m i s e  i s  n o w  o n e  o f  t h e  g r o u n d i n g  c o n c e p t s  
w i t h i n  o r g a n i s e d  c r i m e  s t u d i e s ,  i t  w a s  t h e n  b e l i e v e d  t o  b e  i n v a l i d .  P o s t -
W o r l d  W a r  T w o ,  t h e  c o n c e p t  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  e v o l v e d .  O n e  o f  t h e  m o s t  
s i g n i f i c a n t  s h i f t s  w a s  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m i n a l s  a n d  o f f i c i a l s  w i t h i n  t h e  
p u b l i c  s e c t o r  w e r e  u n d e r s t o o d  a s  d i s t i n c t  g r o u p s  t h a t  o p p o s e d  o n e  
a n o t h e r ,  d i s s o l v i n g  a n y  g r e y  a r e a  s h a r e d  b e t w e e n  t h e m .  S e c o n d l y ,  
c r i m i n a l s  w e r e  n o  l o n g e r  v i e w e d  a s  a  “ c r i m i n a l  c l a s s ”  b u t  a s  i n d i v i d u a l  
“ r a c k e t e e r s ”  a n d  “ m o b s t e r s ”  w o r k i n g  i n  o r g a n i s e d  " s y n d i c a t e s "  u n d e r  t h e  
l e a d e r s h i p  o f  a  c r i m e  b o s s  ( V o n  L a m p e  2 0 0 1 ) .  T h e s e  t w o  s h i f t s  a r e  
s i g n i f i c a n t  a s  t h e y  r e f l e c t  a n  e m p h a s i s  o n  a  s p e c i f i c  h i e r a r c h i c a l  s t r u c t u r e  
b e h i n d  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  a n  a l i e n a t i o n  o f  c r i m i n a l  b u s i n e s s  a n d  t h e  
i l l i c i t  e c o n o m y  f r o m  t h e  r e s t  o f  s o c i e t y .   
V i e w i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  h i e r a r c h i c a l ,  e x t e r n a l  a n d  f o r e i g n  w a s  f u r t h e r  
l e g i t i m i s e d  b y  c r i m i n o l o g i s t ,  D o n a l d  C r e s s e y ,  w h o s e  g r o u n d - b r e a k i n g  
s t u d y  o f  L a  C o s a  N o s t a ,  a n  A m e r i c a n  m a f i a  g r o u p  o f  S i c i l i a n  d e s c e n t ,  h a d  
l a s t i n g  e f f e c t s  o n  t h e  n o r m a t i v i t y  a n d  d e f i n i t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  
( C r e s s e y  1 9 6 9 ) .  C r e s s e y ’ s  t h e o r y  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  r e v o l v e d  a r o u n d  t h e  
b u r e a u c r a t i c  m o d e l  t h a t  s a w  k e y  a t t r i b u t e s  o f  b u r e a u c r a c y  t o  f o r m u l a t e  
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o r g a n i s e d  c r i m e :  p y r a m i d - s h a p e d ,  a  s t r i c t  h i e r a r c h y  w i t h  d i v i s i o n  o f  t a s k ,  
c o d e s  o f  c o n d u c t  a n d  i n t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  s a n c t i o n s  ( C r e s s e y  1 9 6 9 ) .  
C r e s s e y  v i e w e d  L a  C o s a  N o s t a  a s  a n  i n s t i t u t i o n  f u n c t i o n i n g  a r o u n d  
c e n t r a l i z e d  p l a n n i n g ,  s t r i c t  m e m b e r s h i p  a n d  a u s t e r e  p r i n c i p l e s ,  u s i n g  t h e  
a p p r o a c h  o f  o r g a n i s a t i o n a l  t h e o r y  t o  d i s t i n g u i s h  o r g a n i s e d  c r i m e  f r o m  
o t h e r  f o r m s  o f  c r i m i n a l  g r o u p s .  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 )  l i k e n s  C r e s s e y ’ s  
d e p i c t i o n  t o  t h a t  o f  W e b e r ’ s  b u r e a u c r a c y  t h e o r y .  W e b e r  ( 1 9 6 5 )  
m a i n t a i n e d  t h a t  b u r e a u c r a c y  i s  t h e  m o s t  f o r m a l  s y s t e m  o f  o r g a n i s a t i o n  
a n d  t h e  i d e a l  m o d e l  f o r  e f f i c a c y ,  e f f e c t i v e n e s s  a n d  m a n a g e m e n t .  F o r  
W e b e r ,  a n  e f f e c t i v e  b u r e a u c r a c y  w a s  o n e  o f  a  c l e a r  h i e r a r c h i c a l  
s t r u c t u r e ,  d i v i s i o n  o f  l a b o u r ,  w i t h  s t r i c t  p r i n c i p l e s  a n d  i m p e r s o n a l  
r e l a t i o n s ,  ( W e b e r  1 9 6 5 ) .  C r e s s e y  a r g u e d  t h a t  t h e  t e r m  ‘ o r g a n i s e d  c r i m e ’  
s h o u l d  o n l y  b e  u s e d  t o  d e s c r i b e  c o m p l e x  o r g a n i s a t i o n s  l i k e  t h o s e  t h a t  
W e b e r  d e p i c t s  a n d  s h o u l d  n o t  b e  u s e d  o n  a n y  l e s s  d e v e l o p e d  g r o u p s ,  
s u c h  a s  i n f o r m a l  s t r e e t  g a n g s .   
C r e s s e y ’ s  c h a r a c t e r i s a t i o n  d i d  n o t  g o  u n c r i t i c i s e d .  W r i t i n g  i n  1 9 7 3 ,  
c r i m i n o l o g i s t  J o h n  M a c k  a r g u e d  t h a t  s u c h  a  d e f i n i t i o n  t h a t  d i s r e g a r d e d  
m o r e  i n f o r m a l  m o d e s  o f  c r i m e  f r o m  t h e  c o n c e p t  o f  ‘ o r g a n i s e d  c r i m e ’  w a s  
i n c o h e r e n t ,  ( M a c k  1 9 7 3 ) .  H e  q u e s t i o n e d  w h y  o r g a n i s e d  c r i m e  c o n t i n u e d  t o  
p e r s i s t ,  d e s p i t e  a t t e m p t s  t o  i n v e s t i g a t e  a n d  c r u s h  i t ,  a n d  w h y  
i n v e s t i g a t i o n s  i n t o  o r g a n i s e d  c r i m e  d e p l e t e d  o n c e  t h e  n o t i o n s  o f  ' m a f i a '  
d i e d  a w a y ?  A l i g n i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  s o l e l y  t o  t h e  c o n c e p t  o f  ' m a f i a '  
e n d a n g e r e d  a  r e c o g n i t i o n  o f  o t h e r  m e t h o d s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  
N o n e t h e l e s s ,  C r e s s e y ’ s  t h e o r y  h a d  p r o f o u n d  e f f e c t s  o n  e s t a b l i s h i n g  t h e  
d e f i n i t i o n a l  a n d  n o r m a t i v e  m o d e l  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  b e i n g  f o r e i g n  ( o r  
e x t e r n a l  t o  s o c i e t y )  a n d  h i e r a r c h i c a l  i n  n a t u r e .  A l b i n i  ( 1 9 9 8 )  e m p h a s i s e s  
t h i s  b y  n o t i n g  t h a t  t h e  t r a d i t i o n a l  c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  c a m e  t o  
b e  r e f e r r e d  t o  a s  t h e  “ C r e s s e y  M o d e l ” ,  h i g h l i g h t i n g  h o w  i n f l u e n t i a l  h e  h a s  
b e e n  t o  t h e  s t u d y  a n d  t h e o r i s a t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  
T h e  1 9 8 0 s  s a w  a d d i t i o n a l  d e v e l o p m e n t s  t o  t h e  o r t h o d o x  m o d e l  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  w i t h  t h e  i n c l u s i o n  o f  t h e  ‘ a l i e n  c o n s p i r a c y  t h e o r y ’ ,  a  
t h e o r y  t h a t  s e e s  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  a  c o n s p i r a c y  d r i v e n  b y  ‘ o u t s i d e r s ’  a n d  
‘ f o r e i g n e r s ’  w h o  p o s e  a  t h r e a t  t o  o p e n  d e m o c r a c y .  T h e  c a t a l y s t  o f  t h i s  c a n  
b e  l i n k e d  t o  t h e  K a u f m a n  C o m m i s s i o n ,  w h i c h  w a s  c r e a t e d  t o  e x a m i n e  a n d  
r e v i e w  t r a d i t i o n a l  m o d e l s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  w e l l  a s  n e w  e m e r g i n g  
c r i m i n a l  g r o u p s  s e e n  t o  r i v a l  L a  C o s a  N o s t r a .  I n  r e l a t i o n  t o  t h i s ,  S t a n d i n g  
( 2 0 0 6 )  a r g u e s  t h a t  t h i s  C o m m i s s i o n  s a w  t h e  f u s i n g  o f  t h e  ‘ a l i e n  c o n s p i r a c y  
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m o d e l ’  i n t o  t h e  c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  b y  i d e n t i f y i n g  a c t o r s  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  w i t h i n  a  h o m o g e n o u s  g r o u p i n g ,  b a s e d  o n  m a r k e r s  o f  
e t h n i c i t y  a n d  f o r e i g n n e s s .  T h i s  a p p r o a c h  t o  o r g a n i s e d  c r i m e  w a s  p r e m i s e d  
o n  t h e  f a c t  t h a t  i t  w a s  n o t  A m e r i c a n s  t h a t  w e r e  d o m i n a t i n g  r a c k e t e e r i n g  
w i t h i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  b u t  t h a t  d i s t i n c t  g r o u p s  o f  f o r e i g n  o u t s i d e r s  w e r e  
i n f i l t r a t i n g  t h i s  m a r k e t .  T h e s e  f o r e i g n  g r o u p s  w e r e  r e c o g n i s e d  a s  
e t h n i c a l l y  a n d  c u l t u r a l l y  h o m o g e n o u s  a n d  w e r e  l a b e l l e d  a c c o r d i n g l y ,  s u c h  
a s  ' T h e  M e x i c a n s '  a n d  ' T h e  R u s s i a n s ' .  T h i s  g a v e  c r e d e n c e  t o  t h e  ‘ a l i e n  
c o n s p i r a c y  t h e o r y ’  t h a t  s a w  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  a  t h r e a t  e n a c t e d  b y  f o r e i g n  
p o w e r s .  O n e  o f  t h e  c o n s e q u e n c e s  o f  t h i s  c o n s p i r a c y  i s  t h a t  i t  p e r p e t u a t e d  
a  p a r t i s a n  n a r r a t i v e  o f  s t a t e  v s .  o u t s i d e  t h r e a t .  T h i s  n a r r a t i v e  d r o v e  a w a y  
i m m e d i a t e  i n v e s t i g a t i o n  i n t o  r e l a t i o n s  b e t w e e n  c r i m i n a l  a n d  s t a t e  e n t i t i e s .     
T h e  d e v e l o p m e n t  o f  a n  o r t h o d o x  a p p r o a c h  t o w a r d s  o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  
r e s u l t e d  i n  s i t u a t i n g  t h e  p h e n o m e n o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  w i t h i n  a  s i n i s t e r  
r e a l m ,  i s o l a t e d  f r o m  m a i n  s t r e a m  s o c i e t y  a n d  p o l i t i c s .  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 )  
r e f e r s  t o  t h i s  a s  t h e  ' p a r a s i t i c  m o d e l '  a n d  a r g u e s  t h a t  i t  d o m i n a t e s  m u c h  
o f  t o d a y ’ s  f r a m i n g  o f  t h e  d i s c o u r s e  a s  w e l l  a s  i n i t i a t i v e s  t o  e r a d i c a t e  i t .   
1 . 2  L i m i t a t i o n s  o f  t h e  O r t h o d o x  M o d e l  
 
A s  t h e  n a t u r e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  c h a n g e d  o v e r  t i m e ,  s o  d i d  s c h o l a r s ’  
a n a l y t i c a l  f r a m e w o r k s .  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 )  a r g u e s  t h a t  t h e  c o r e  a s s u m p t i o n s  
o f  t h e  o r t h o d o x  m o d e l ,  t h a t  r e l i e s  o n  t h e  b a s i c  p r i n c i p l e s  o f  b u r e a u c r a c y ,  
f a i l e d  t o  a d d r e s s  t h e  r o o t  c a u s e s  a n d  s t r u c t u r a l  f a c t o r s  t h a t  d r i v e  
o r g a n i s e d  c r i m e .  F o r  e x a m p l e ,  t r a d i t i o n a l  m o d e l s  t h a t  f o c u s e d  o n  
i n d i v i d u a l s  a n d  g r o u p s  g a v e  l i t t l e  r e c o g n i t i o n  t o  t h e  e n v i r o n m e n t  i n  w h i c h  
o r g a n i s e d  c r i m e  m a n i f e s t e d .  I t  i s  S t a n d i n g ’ s  c o n t e n t i o n  t h a t  s t r u c t u r a l  
e n v i r o n m e n t ,  w h i c h  r e l a t e s  t o  t h e  p o l i t i c a l ,  s o c i o - e c o n o m i c ,  a n d  c u l t u r a l  
f a c t o r s  t h a t  h a v e  b u i l t  a n d  e f f e c t e d  t h a t  e n v i r o n m e n t ,  p l a y s  a  c r u c i a l  r o l e  
i n  d e v e l o p i n g  a n d  s u s t a i n i n g  o r g a n i s e d  c r i m e .  T h e r e f o r e ,  a n y  e f f o r t s  t o  
e r a d i c a t e  o r g a n i s e d  c r i m e  w o u l d  n e e d  t o  u n d e r s t a n d  a n d  a d d r e s s  t h e  
s t r u c t u r a l  a n d  e n v i r o n m e n t a l  f a c t o r s  i n  w h i c h  i t  e x i s t s ,  s u c h  a s  p o v e r t y ,  
h i g h  u n e m p l o y m e n t  a n d  t h e  c o m p l e x  n e t w o r k s  t h a t  a r i s e  b e t w e e n  c r i m i n a l  
e n t i t i e s ,  c o m m u n i t y  m e m b e r s ,  b u s i n e s s m e n  a n d  s t a t e s m e n  f o r  s u r v i v a l .   
L i k e w i s e ,  W o o d i w i s s  ( 2 0 0 1 )  b e l i e v e s  t h a t  t h e  M a f i a  P a r a d i g m  m o d e l  i s  
u n a b l e  t o  a d d r e s s  c r i m i n a l  b e h a v i o u r  a n d  m a y  h a v e  n e g a t i v e  i m p l i c a t i o n s  
t h a t  a f f e c t  s o c i a l  s t a b i l i t y .  H a r s h  l a w  e n f o r c e m e n t  r e s p o n s e s  i n  h i g h  c r i m e  
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a r e a s  o f t e n  c a u s e  d i s t r u s t  a n d  r e s e n t m e n t  b y  c o m m u n i t y  m e m b e r s  w h o  
f e e l  n e g l e c t e d  b y  t h e  s t a t e  a n d  t h e r e f o r e  c o m e  t o  r e l y  o n  o r  a r e  
s y m p a t h e t i c  t o w a r d s  c r i m i n a l  e n t i t i e s .  H o b b s  ( 2 0 0 2 )  c o n t r i b u t e s  t o  t h i s  
o b s e r v a t i o n  b y  r e m a r k i n g  t h a t  t h e  a t t a c h m e n t  t o  t h e  ‘ a l i e n  c o n s p i r a c y  
t h e o r y ’  e v i d e n t  i n  t h e  o r t h o d o x  c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  b e  
r e c o g n i s e d  b y  a n  e v i d e n t  r e f u s a l  b y  s t a t e s  t o  e m b r a c e  t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  
o r g a n i s e d  c r i m e  i s  e m b e d d e d  i n t o  s o c i e t y .  I n s t e a d ,  d o m i n a n t  d i s c o u r s e  
p r e f e r s  t o  r e l y  o n  t h e  ‘ a l i e n  c o n s p i r a c y ’  a p p r o a c h  t h a t  s e e s  t h e  i s s u e  a s  a  
t r a n s n a t i o n a l  p h e n o m e n o n  i n v o l v i n g  c r o s s - b o r d e r  a c t i v i t y .  T h i s  c r e a t e s  
t h e  c o n c e p t i o n  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  n o t  a  l o c a l  i n i t i a t i o n  a n d  t h a t  s t a t e  
p l a y s  n o  r o l e  i n  f o s t e r i n g  i l l i c i t  a c t i v i t i e s .  A s  e x p l a i n e d  b y  P o t t e r  ( 1 9 9 4 ) ,  
“ t o  s u g g e s t  t h a t  r i g h t e o u s  c i t i z e n s  a r e  b e i n g  p e r v e r t e d ,  i n t i m i d a t e d ,  a n d  
f o r c e d  i n t o  v i c e  b y  a l i e n  f o r c e s  i s  f a r  m o r e  p a l a t a b l e  t h a n  s u g g e s t i n g  t h a t  
“ n a t i v e ”  d e m a n d s  f o r  i l l i c i t  d r u g s ,  s e x ,  a n d  g a m b l i n g  i n v i t e  t h e  c r e a t i o n  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  g r o u p s ”  ( P o t t e r  1 9 9 4 ,  1 0 ) .  
T r a d i t i o n a l  p o l i c y  a d h e r i n g  t o  a n  o r t h o d o x  a p p r o a c h ,  t e n d s  t o  f o c u s  o n  
e r a d i c a t i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  b y  f o c u s i n g  a  s p o t l i g h t  o n  p o l i c i n g  m e t h o d s  
r a t h e r  t h a n  r e c o g n i s i n g  t h e  s t r u c t u r a l  i s s u e s  b e h i n d  t h e  c a u s e s  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e ,  a s  w e l l  a s  i n e f f i c i e n c y  o f  s t a t e  c a p a c i t y  a n d  f u n c t i o n  
( G o g a  2 0 1 4 ) .  I n d e e d ,  c r i m i n a l  j u s t i c e  i s  o f t e n  v i e w e d  a s  t h e  s t r o n g e s t  
d e t e r r e n t  t o  c r i m e  ( F i s h e r  1 9 9 7 ) .  O f  c o n c e r n  t o  F i s h e r  a n d  F r i e d m a n  
h o w e v e r ,  i s  w h e t h e r  t h e  g r o w i n g  n e t w o r k  o f  t h e  c r i m i n a l  j u s t i c e  s y s t e m ,  
c o m p r i s e d  o f  j u d g e s ,  c o u r t s ,  p r i s o n s  a n d  p o l i c e ,  i s  h a v i n g  a  s u b s t a n t i a l  
e f f e c t  o n  d e t e r r i n g  c r i m e .  L o o k i n g  a t  t h e  c r i m i n a l  j u s t i c e  s y s t e m  i n  t h e  
U n i t e d  S t a t e s ,  t h e y  a r g u e  t h a t  t h e  e x p a n s i o n  o f  p r i s o n s  a n d  t h e  v e r y  a c t  
o f  i m p r i s o n m e n t  i s  a  f a i l e d  t a c t i c  i n  c r i m e  d e t e r r e n c e .   A p a r t  f r o m  t h e  
a r g u m e n t  o f  t h e  h i g h  e c o n o m i c  c o s t s  b e h i n d  i n c a r c e r a t i o n ,  p r i s o n s  h a v e  
b e c o m e  n o t o r i o u s l y  r e f e r r e d  t o  a s  ' c r i m e  c o l l e g e s '  a n d  ' s e m i n a r i e s  o f  v i c e ' ,  
g i v i n g  m o m e n t u m  t o  t h e  t h e o r y  t h a t  p r i s o n s  p e r p e t u a t e  c r i m e  ( F i s h e r  
1 9 9 7 ) .  I t  i s  n o t  u n c o m m o n  t o  h e a r  t h e  o p i n i o n  t h a t  a  p e r s o n  m a y  e n t e r  
p r i s o n  a s  a  p e t t y  t h i e f  a n d  b e  r e l e a s e d  a s  a  s k i l l e d  c r i m i n a l  a n d  g a n g s t e r .  
R e c i d i v i s m  s t a t i s t i c s  i n  a  s t u d y  c o n d u c t e d  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  s u g g e s t  t h a t  
w i t h i n  t h r e e  y e a r s  o f  r e l e a s e  a p p r o x i m a t e l y  t w o - t h i r d s  o f  i n m a t e s  r e o f f e n d  
a n d  a r e  r e a r r e s t e d  ( O f f i c e  o f  J u s t i c e  P r o g r a m s  2 0 1 4 ) .  P r i s o n s  i n  e f f e c t  
o f t e n  b e c o m e  a  k e y  n o d e  i n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  n e t w o r k s .   
J o h n n y  S t e i n b e r g ' s  n o v e l ,  T h e  N u m b e r ,  h i g h l i g h t s  j u s t  t h i s .  H i s  w o r k  s t a n d s  
a s  a  s o u n d  c a s e  s t u d y  i n  h o w  S o u t h  A f r i c a n  g a n g s  f o r m u l a t e  a n d  t h r i v e  
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w i t h i n  p r i s o n s .  I t  i s  w i t h i n  t h e  w a l l s  o f  P o l l s m o o r  a n d  o t h e r  c o r r e c t i o n a l  
f a c i l i t i e s  t h a t  r e l a t i o n s h i p s  a n d  n e t w o r k s  a r e  f o r m e d  a n d  c a r r i e d  b e y o n d  
t h e  w a l l s  o f  p r i s o n  ( S t e i n b e r g  2 0 0 5 ) .  F o r  e x a m p l e ,  N u m b e r s  G a n g s  a r e  n o  
l o n g e r  l i m i t e d  t o  t h e  w a l l s  o f  p r i s o n s  b u t  h a v e  t r a n s f o r m e d  w i t h  t h e  t i m e s .  
R i t u a l s  a n d  i n i t i a t i o n  m e t h o d s  h a v e  c h a n g e d  ( p r e v i o u s l y  d e n y i n g  N u m b e r s  
m e m b e r s h i p  o u t s i d e  p r i o n s ) ,  a s  h a s  t h e  i l l i c i t  b u s i n e s s  a n d  e c o n o m y  
a s s o c i a t e d  a l o n g s i d e  N u m b e r s  m e m b e r s .  M e m b e r s  o f  n u m b e r  g a n g s  e x i s t  
i n  v a r i o u s  ( a n d  o f t e n  c o m p e t i n g )  g a n g s  o u t s i d e  p r i s o n  w a l l s ,  l i k e  t h e  H a r d 
L i v i n g s  a n d  t h e  A m e r i c a n s ,  a n d  p l a y  a c t i v e  r o l l s  i n  o r g a n i s e d  c r i m e .  O n e  
s t u d y  t h a t  b e g i n s  t o  e x p l a i n  s u c h  c o m p l e x  d y n a m i c s  i s  t h e  c a s e  o f  
P r o t e c t i o n  R a c k e t e e r s  i n  C a p e  T o w n ' s  c e n t r a l  b u s i n e s s  d i s t r i c t  c o n d u c t e d  
b y  S a l c e d o - A l b a r a n ,  G o g a  a n d  G o r e d e m a  ( 2 0 1 4 ) .  T h i s  s t u d y  f o u n d  
p r o m i n e n t  g a n g  m e m b e r s  i n v o l v e d  i n  a  c o m p l e x  p r o t e c t i o n  r a c k e t  i n v o l v i n g  
v a r i o u s  s t r o n g m e n ,  g a n g  s o l d i e r s ,  a n d  b u s i n e s s m e n  o p e r a t i n g  i n  b o t h  
l a w f u l  a n d  i l l e g a l  s e c t o r s  o f  s o c i e t y  h i g h l i g h t i n g  c o m p l e x  n e t w o r k s  g r o w i n g  
b e t w e e n  t h e  u n d e r w o r l d  a n d  c o m m o n  s o c i e t y .    
I n  f a c t ,  t h e r e  i s  n o  e v i d e n c e  t o  s u b s t a n t i a t e  t h a t  h a r s h e r  p u n i t i v e  a c t i o n  
d e t e r s  c r i m e  a t  a l l .  L e a n i n g  o n  t h e  i n f a m o u s  C o n s t i t u t i o n a l  c o u r t  C a s e  S  v  
M a k w a n y a n e ,  ( 1 9 9 5 )  a n d  2 7 7 ( 1 )  o f  t h e  C r i m i n a l  p r o c e d u r e  A c t ,  i t  w a s  
f o u n d  b y  t h e  c o u r t  t h a t  n o  c l e a r  p r o o f  i n d i c a t e d  t h a t  c a p i t a l  p u n i s h m e n t  
e v e r  s e r v e d  e f f e c t i v e l y  t o  d e t e r  m u r d e r .  W i t h  s t r o n g  e v i d e n c e  t o  s u g g e s t  
t h a t  i n c a r c e r a t i o n  c a n  a n d  d o e s  i n d e e d  e x a c e r b a t e  c r i m e ,  w i t h  r e p e a t  
o f f e n d i n g  b e c o m i n g  t h e  n o r m ,  r e l y i n g  o n  t h e  c r i m i n a l  j u s t i c e  s y s t e m  a s  a  
f o u n d a t i o n a l  t a c t i c  t o w a r d s  c o n q u e r i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  m a y  s e e m  f u t i l e .   
H o w e v e r ,  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  s w a y  p e n a l  p o l i c y  a w a y  f r o m  a  c r i m i n a l  j u s t i c e  
f o c u s .  T h i s  i s  p a r t l y  d u e  t o  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  n o t  w a n t i n g  t o  a p p e a r  t o  
b e  a d o p t i n g  a  s o f t  s t a n c e  a n d  r e s p o n s e  t o w a r d s  c r i m i n a l s  a n d  d r u g s  ( F i s h er  
1 9 9 7 ) .  T h e  r h e t o r i c  o f  t h e  " w a r  a g a i n s t  d r u g s "  a n d  t h e  " w a r  a g a i n s t  c r i m e "  
h a s  g a i n e d  a  s t r o n g  n a r r a t i v e  w i t h i n  p o l i c y  a n d  p o l i t i c a l  s t r a t e g y ,  w h i c h  
o n l y  i n c r e a s e s  d r a c o n i a n  m e a s u r e s ,  a  s w e l l  i n  i n c a r c e r a t i o n  r a t e s  a n d  
f u r t h e r  s t e p p i n g  a w a y  f r o m  a d d r e s s i n g  t h e  s o c i a l  p r e d a t i o n  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e ,  c r i m i n a l  n e t w o r k s  a n d  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e .  H o w e v e r ,  o r t h o d o x  
a p p r o a c h e s  f e e d  d i r e c t l y  i n t o  t h e s e  m e t h o d s .  O r t h o d o x  m o d e l s  t h a t  
p e r p e t u a t e  s e n t i m e n t s  l i k e  t h e  ' a l i e n - t h e o r y '  a n d  m a k e  ' c r i m i n a l s '  
i d e n t i f i a b l e  a s  ' o t h e r s '  a n d  ' e x t e r n a l ' ,  b u t  m o r e  s o ,  ' r e f o r m a b l e '  a l l  p l a y  
i n t o  t h e  p e n a l  p o l i c y  a p p r o a c h e s  t h a t  e x u b e r a t e s  c r i m e .     
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V o n  L a m p e  ( 2 0 0 1 )  a s s e s s e s  h o w  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  
t h e  ‘ a l i e n  c o n s p i r a c y  t h e o r y ’  h a s  r e s u l t e d  i n  d o m i n a n t  i m a g e r y  o f  
o r g a n i s e d  c r i m i n a l s  b e i n g  e t h n i c  m i n o r i t i e s  t h a t  a r e  p r o t o t y p i c a l l y  f o r e i g n  
( V o n  L a m p e  2 0 0 1 ) .   T h e  i m p l i c a t i o n s  o f  t h i s  a r e  t w o f o l d :  1 )  i t  l e a d s  t o  
o t h e r i n g ,  a n d  2 )  i t  i n d i v i d u a l i z e s  c u l p a b i l i t y  c r e a t i n g  b l i n d  s p o t s  t o w a r d s  
l a r g e r  c r i m i n a l  n e t w o r k s  w i t h  c r i m i n a l s  t h a t  m a y  n o t  f i t  t h e  s t e r e o t y p e  
i m a g e ,  a l l o w i n g  t h e m  t o  r e m a i n  u n d e r  t h e  r a d a r .  T h i s  a l s o  w o r k s  t o  d e t r a c t  
f r o m  t h e  b r o a d e r  s t r u c t u r a l  v i o l e n c e  t h a t  m a y  h a v e  c r e a t e d  t h e  
e n v i r o n m e n t  i n  w h i c h  c r i m e  i s  a t t r a c t i v e  a n d  r a m p a n t .  I n  r e l a t i o n  t o  t h e  
f i r s t  p o i n t ,  o n e  c a n  n o t e  t h e  i n f l u e n c e  o f  t h i s  p e r c e p t i o n  w i t h i n  p o p u l a r  
c u l t u r e .  T h e  c r i t i c a l l y  a c c l a i m e d  f e a t u r e  f i l m  T h e  G o d f a t h e r ,  h a d  a  
s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  c r e a t i n g  t h e  s t e r e o t y p e  o f  M a f i a  g r o u p s  b e i n g  I t a l i a n  
i m m i g r a n t s .  T h i s  s t e r e o t y p e  h a s  b e e n  p e r p e t u a t e d  w i t h  c l o s e  t o  3 0 0  f i l m s  
b e i n g  c r e a t e d  s i n c e ,  a l l  d e p i c t i n g  m o b s t e r s  t o  b e  I t a l i a n  A m e r i c a n s  
( G a m b i n o  2 0 1 2 ) .  S i m i l a r l y ,  w i t h i n  t h e  c o n t e x t  o f  S o u t h  A f r i c a ,  p o p u l a r  
c u l t u r e  a n d  d i s c o u r s e  s u r r o u n d i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  d o m i n a t e d  b y  t h e  
i m a g e  o f  a  h a r d e n e d ,  m a l e ,  c o l o u r e d 5  g a n g s t e r  o r i g i n a t i n g  f r o m  t h e  
s h a d o w s  o f  t h e  C a p e  F l a t s 6 ( S t a n d i n g  2 0 0 6 ,  S t e i n b e r g  2 0 0 5 ,  P o l l o c k  2 0 1 6 ) .  
I n t e r e s t i n g l y ,  S o u t h  A f r i c a n  g a n g s t e r  f i l m s  a l s o  m i m i c  m a f i a  i m a g e r y .  F i l m s  
s u c h  a s  F o u r  C o r n e r s  p o r t r a y  l o c a l  g a n g s t e r s  u s i n g  m a f i a  e x p r e s s i o n s  s u c h  
a s  ' s a l u t e ' .   
Y e t ,  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  ‘ a l i e n s ’  a n d  ‘ o u t s i d e r s ’  t o w a r d s  c r i m i n a l s  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  p e r p e t u a t e s  a  d i s c o u r s e  o f  ' o t h e r i n g , '  w h i c h  c a n  h a v e  
e f f e c t  o f  m i s d i a g n o s i n g  t h e  i s s u e .  I n  r e l a t i o n  t o  t h e  s e c o n d  p o i n t ,  t h e r e  i s  
a  n e g l e c t  o f  a n y  s p e c i f i c  f o c u s  o n  s t r u c t u r a l ,  h i s t o r i c a l  a n d  e n v i r o n m e n t a l  
f a c t o r s  d r i v i n g  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e  a n d  n e t w o r k s .  T h e  ' c r i m i n a l  i d e n t i t y '  
b e c o m e s  p o s i t i o n e d  w i t h i n  a n  a s s u m p t i o n  t h a t  c r i m i n a l s  e n g a g e  i n  c r i m i n a l  
a c t i v i t i e s  b e c a u s e  t h e y  a r e  i n h e r e n t l y  d i f f e r e n t  t o  m a i n s t r e a m  s o c i e t y ,  
l a c k i n g  t h e  m o r a l  f i b r e  a n d  r e s p e c t  f o r  r u l e  a n d  l a w  t h a t  ' n o r m a l '  c i t i z e n s  
l i v e  b y .  T h i s  e n h a n c e s  s e n t i m e n t s  t h a t  c r i m i n a l s  a r e  d e l i n q u e n t  b y  n a t u r e  
a n d  t h a t  ‘ w h i t e  c o l l a r ’  c i t i z e n s  w o u l d  n o t  e n g a g e  i n  c r i m i n a l  a c t i v i t y ,  w h i c h  
f u r t h e r  p r o p a g a t e s  a  v i e w  o f  c r i m i n a l  e n t i t i e s  a s  p e r i p h e r a l  t o  m a i n s t r e a m 
                                                             
5 During Apartheid, the Populations Registrations Act used the term 'Coloured'   to identify 
persons of 'mixed race'.  Although this Act was repealed in 1991, the racial category has 
remained ingrained in South African culture   
6 The Cape Flats refers to expansive, low-lying area on the outskirts of Cape Town's Central 
Business District. During Apartheid, many non-white people were forcibly removed out of 
'White Only Areas', based on the 1950 Group Areas Act, and forced to live in the Cape Flats.   
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s o c i e t y .  T h e  r e s u l t  i s  a  v i e w  t o w a r d s  c r i m e  a n d  p u n i s h m e n t  t h a t  
i n d i v i d u a l i z e s  s o c i a l  p a t h o l o g i e s  a n d  p l a c e s  t h e  o n u s  o n  i n d i v i d u a l s  t o  
r e f o r m .    
A d a m o l i  e t  a l  ( 1 9 9 8 )  p r o v i d e s  a d d i t i o n a l  c o m m e n t a r y  s u g g e s t i n g  o r t h o d o x  
c o n c e p t i o n s  d o  n o t  c o n s i d e r  t h e  c h a n g e s  t a k i n g  p l a c e  w i t h  g l o b a l i s a t i o n .  
G l o b a l i s a t i o n  h a s  s p u r r e d  a n  i n t e r c o n n e c t e d n e s s  c h a n g i n g  t h e  w a y  
c r i m i n a l s  c o n d u c t  t h e i r  b u s i n e s s .  I t  h a s  b e c o m e  p r e v a l e n t  t h a t  t o  s u r v i v e ,  
g r o u p s  m a y  h a v e  t o  w o r k  t o g e t h e r  r a t h e r  t h a n  w o r k i n g  i n  i s o l a t i o n .  T h e  
o r t h o d o x  m o d e l  d o e s  n o t  i n s p i r e  m u c h  e n g a g e m e n t  w i t h  t h e  i d e a  o f  
c r i m i n a l  n e t w o r k i n g  w h i c h  i s  a  s i g n i f i c a n t  p h e n o m e n o n  f o u n d  w i t h i n  
o r g a n i s e d  c r i m e ,  ( G o g a  2 0 1 4 ) .  A  w i d e r  a n a l y s i s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  
t h e r e f o r e  n e e d e d ,  e s p e c i a l l y  t o  u n d e r s t a n d  a n d  e r a d i c a t e  t h e  p h e n o m e n a  
o f  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e  a n d  n e t w o r k s  t h a t  b r e e d  f r o m  o r g a n i s e d  c r i m e .  A s  
w i l l  b e  e x p l o r e d ,  S o c i a l  N e t w o r k  A n a l y s i s  ( S N A )  o p e n s  p r o f o u n d  d o o r s  
t o w a r d s  u n d e r s t a n d i n g  h o w  n e t w o r k s  f u n c t i o n ,  w h a t  c h a r a c t e r i s t i c s  t h e y  
m a y  h a v e  a n d  m a y  f o s t e r  f r a m e w o r k s  t o w a r d s  m o v i n g  a w a y  f r o m  m e r e l y  
d e s c r i p t i v e  u n d e r s t a n d i n g s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  v e n t u r i n g  d e e p e r  i n t o  
t h e o r y - t e s t i n g  s t u d i e s .  
1.3 A l t e r n a t i v e  A p p r o a c h e s  t o  O r g a n i s e d  C r i m e :  H i e r a r c h i c a l  v s .  N e t w o r k  
  
R i v a l  u n d e r s t a n d i n g s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  h a v e  l e d  t o  a l t e r n a t i v e  
t h e o r i s a t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  m o d e l s  t h a t  l e a n  a w a y  f r o m  r e l y i n g  o n  
o r t h o d o x  c h a r a c t e r i s t i c s  m e n t i o n e d  p r e v i o u s l y .  M o s t  n o t a b l e  a r e  t h e  
‘ M a r k e t ’ ,  ‘ N e t w o r k ’  a n d  ‘ P a t r o n - c l i e n t ’  m o d e l s .  T h e  M a r k e t - M o d e l ,  
p i o n e e r e d  b y  P e t e r  R e u t e r ,  w a s  d e v e l o p e d  u s i n g  m a r k e t  e c o n o m y  t h e o r y .  
T h i s  m o d e l  i s  f r a m e d  b y  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  o b j e c t i v e s  a n d  
e n t r e p r e n e u r i a l  n a t u r e  o f  a  c r i m i n a l  g r o u p ,  w h i c h  s e e m s  t o  f o l l o w  
e c o n o m i c  r a t i o n a l e  c h a r a c t e r i s e d  b y  c o m p e t i t i o n .  R e u t e r  b e l i e v e d  c r i me  
t o  b e  c o o r d i n a t e d  a l o n g  e c o n o m i c  c o n s i d e r a t i o n s  m a k i n g  t h e  m a r k e t  a  k e y  
f o r c e  i n  s h a p i n g  t h e  o r g a n i s a t i o n  o f  c r i m e ,  ( R e u t e r  1 9 8 3 ) .  T h i s  i s  u n l i k e  
C r e s s e y ' s  t h e o r y  t h a t  t h e  m o r e  o r g a n i s e d  a n d  s t r u c t u r a l l y  a d v a n c e d  a  
c r i m i n a l  g r o u p  b e c o m e s ,  t h e  m o r e  b u r e a u c r a t i c  t h e y  w i l l  b e c o m e .  A s  
W e b e r  ( 1 9 6 5 )  a s s e r t e d ,  b u r e a u c r a c y  i s  b e l i e v e d  t o  b e  t h e  u l t i m a t e  f o r m  o f  
e f f i c i e n c y  a n d  o r g a n i s a t i o n .   
T h e  ‘ N e t w o r k  M o d e l ’  a l s o  s t e e r s  a w a y  f r o m  C r e s s e y ' s  n o t i o n  o f  h i e r a r c h i c a l  
s t r u c t u r e .  T h i s  i s  b e c a u s e  a  h i e r a r c h i c a l  s t r u c t u r e  i s  d e e m e d  a s  e a s i l y  
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d e t e c t a b l e  a n d  t h e r e f o r e  p r e c a r i o u s .  T h i s  m o d e l  s e e s  t h e  s t r u c t u r e  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  a s  m o r e  f l u i d ,  f l e x i b l e  a n d  r e s p o n s i v e  w i t h  a n  e a s e  o f  
m o v e m e n t  b e t w e e n  t h e  l i c i t  a n d  i l l i c i t  s e c t o r  b a s e d  o n  t h e  c r e a t i o n  a n d  
s u s t e n a n c e  o f  n e t w o r k s .  T h e r e  i s  i n t e r c o n n e c t e d n e s s  r a t h e r  t h a n  m u l t i -
t i e r e d  c o m m a n d  o r  c e n t r a l  a u t h o r i t y .  O n e  o f  t h e  c o n s e q u e n c e s  o f  t h e  
o r t h o d o x  a p p r o a c h  w a s  t h e  f o r m a t i o n  o f  a  t r a d i t i o n a l  p e r c e p t i o n  o f  t h e  
i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  c r i m i n a l  a n d  l e g i t i m a t e  e n t i t i e s .  T h i s  p e r c e p t i o n  s a w  
c r i m i n a l  e n t i t i e s  e x p l o i t i n g  a n d  f o r c i n g  t h e i r  w a y  i n t o  l e g i t i m a t e  s e c t o r s  
o f  t h e  e c o n o m y  w i t h  l e g i t i m a t e  a c t o r s  n o t  s t a n d i n g  a  c h a n c e  o f  d e f e n c e  a s  
t h e  m e t h o d s  o f  c r i m i n a l s  w e r e  t o o  f o r m i d a b l e  a n d  p o w e r f u l ,  ( G i g u e r e  
2 0 0 6 ) .  H o w e v e r ,  a l t e r n a t i v e  a p p r o a c h e s  t h a t  m o v e  a w a y  f r o m  t h e  
a s s u m p t i o n  o f  t h e  o v e r - p o w e r i n g ,  p r e d a t o r y  n a t u r e  o f  c r i m i n a l s ,  c h o o s e  
t o  f o c u s  o n  t h e  s y m b i o t i c  n a t u r e  o f  r e l a t i o n s h i p s  t h a t  m a y  b e  f o r m e d  
w i l l i n g l y  b e t w e e n  c r i m i n a l s  a n d  p u b l i c  f i g u r e s .  T h e  P a t r o n - C l i e n t  m o d e l  o r  
u s i n g  a  S o c i a l  N e t w o r k  T h e o r y  a p p r o a c h ,  a s  a d v a n c e d  b y  s c h o l a r ' s  C a r l o  
M o r s e l l i  a n d  C y n t h i a  G i g u e r e  a n d  A n i n e  K r i e g l e r ,  c o n s i d e r s  t h e s e  s y m b i o t i c  
s o c i a l  r e l a t i o n s h i p s .  B o t h  t h e s e  a p p r o a c h e s  l o o k  a t  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  
g r o u p  m e m b e r s ,  t h e  i n d i v i d u a l s  t o  w h i c h  t h e y  a r e  s u p p l y i n g  i l l e g a l  g o o d s  
a n d  s e r v i c e s  a n d  t h o s e  t h a t  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  p r o d u c t i o n ,  m o v e m e n t  a n d  
m a n a g e m e n t  o f  t h e  i l l i c i t  e c o n o m y .  F o r  e x a m p l e ,  i n  M o r s e l l i  a n d  G i g u e r e ' s  
s t u d y  o n  l e g i t i m a t e  w o r l d  a c t o r s  i n v o l v e d  i n  c r i m e  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  
t h e y  c r i t i q u e d  o r t h o d o x  f r a m e w o r k s  t h a t  p l a c e d  l e g i t i m a t e  a c t o r s  u n d e r  
t h e  c o n t r o l  o f  c r i m i n a l  f i g u r e s  ( G i g u e r e  2 0 0 6 ) .  H o w e v e r ,  w h e n  a s s e s s i n g  
d r u g  d i s t r i b u t i o n  n e t w o r k s  i n  c i t i e s  s u c h  a s  S e a t t l e  a n d  N e w  Y o r k ,  i t  
b e c a m e  e v i d e n t  t h a t  s y m b i o t i c  r e l a t i o n s h i p s  w e r e  f o r m e d  b e t w e e n  t h e  
' u p p e r '  a n d  ' u n d e r '  w o r l d .  T h i s  h i g h l i g h t s  h o w  c r i m e  i s  i n t r i n s i c a l l y  l i n k e d  
t o  a  s o c i a l  s y s t e m  a n d  t h a t  r e l a t i o n s h i p s  f o r m  b e t w e e n  c r i m i n a l  a n d  p u b l i c  
e n t r e p r e n e u r s  t h a t  g r a n t  i m p u n i t y  a n d  t h e  m a i n t e n a n c e  o f  c r i m i n a l  
n e t w o r k s  a n d  o p e r a t i o n s .  
 
1.4 G l o b a l  A p p r o a c h e s  t o  O r g a n i s e d  C r i m e :  T h e o r y  a n d  C a s e  f r o m  t h e  
U S A ,  E u r o p e  a n d  S o u t h  A f r i c a  
 
H a v i n g  r e v i e w e d  t h e  h i s t o r i c a l  d e v e l o p m e n t  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  w e  c a n  
n o w  s t a r t  t o  e x p l o r e  i t s  p o s i t i o n  i n  c u r r e n t  t i m e s :  h o w  i t  i s  n o w  d e f i n e d  
a n d  f r a m e d .  M o s t  a c a d e m i c s  a n d  p o l i c y  a d v i s o r s  a g r e e  t h a t  t h e  c o n c e p t  o f  
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o r g a n i s e d  c r i m e  r e m a i n s  u n c l e a r  w i t h  n o  s e t  u n i v e r s a l  d e f i n i t i o n  i n  p l a c e .  
T h i s  i s  p a r t l y  d u e  t o  t h e  c o m p l e x i t y  o f  c o m p e t i n g  m o d e l s  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e  h i g h l i g h t i n g  v a r y i n g  c o n t e x t s  a n d  v a r i a b l e s  t h a t  a r e  p e r c e i v e d  t o  
b e s t  c h a r a c t e r i z e  i t .  A n  e x a m p l e  o f  t h e  e x t e n s i v e  f o r m s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  
i s  V o n  L a m p e ’ s  ( 2 0 0 1 )  i d e n t i f i c a t i o n  o f  o v e r  1 6 0  d e f i n i t i o n s  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e .  T h i s  i n d i c a t e s  h o w  t h e  c o n c e p t  n o t  o n l y  v a r i e s  w i t h i n  i n t e r n a t i o n a l  
b o u n d a r i e s  b u t  e v e n  w i t h i n  a  s t a t e  o r  r e g i o n .  I t  i s  n o t  t h e  i n t e n t i o n  o f  t h i s  
s e c t i o n  t o  c o n s o l i d a t e  a  f o u n d a t i o n a l  d e f i n i t i o n  b u t  t o  e x p l o r e  i n f l u e n t i a l  
d e f i n i t i o n s  t h a t  a r e  a n d  h a v e  b e e n  u s e d  b y  a u t h o r i t a t i v e  b o d i e s  a n d  w h a t  
c o n s e q u e n c e s  t h e s e  c o n t r i b u t i o n s  h a v e  h a d  o n  t h e  d i s c o u r s e  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e .  O n e  o f  t h e  m o s t  p r o f o u n d  c o n s e q u e n c e s  i s  t h e  o r t h o d o x  a s s u m p t i o n  
t h a t  s u c c e s s f u l  o r g a n i s e d  g r o u p s  s h o u l d  a d h e r e  t o  b u r e a u c r a t i c  s t r u c t u r e s ,  
e l i m i n a t i n g  t h e  p h e n o m e n o n  o f  n e t w o r k s .     
T h e  d i v e r s i t y  i n  b o t h  u n d e r s t a n d i n g  a n d  c h a r a c t e r i s i n g  t h e  c o n c e p t  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  l e d  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  v a r i o u s  t h e o r e t i c a l  m o d e l s  
o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  D i f f e r e n t  m o d e l s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  ( s u c h  a s  
H i e r a r c h i c a l  a n d  M a r k e t )  m o s t  c o m m o n l y  i d e n t i f y  w h a t  c r i m e s  a n d  t y p e s  
o f  g r o u p s  c o n s t i t u t e s  a s  ‘ o r g a n i s e d ’  a n d  h o w  t h i s  o r g a n i s a t i o n  i s  
s t r u c t u r e d .  H o w e v e r ,  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  w o r l d w i d e  d o  n o t  a d h e r e  
t o  o n e  s p e c i f i c  b e h a v i o u r a l  p a r a d i g m .  T h e r e f o r e ,  o n e  m u s t  c o n t e n d  t h a t  
n o t  o n l y  i s  i t  d i f f i c u l t  t o  p r o v i d e  a  s t a n d a r d i s e d  d e f i n i t i o n  t o  u n d e r s t a n d  
o r g a n i s e d  c r i m e ,  b u t  s o m e ,  l i k e  S a b r i n a  A d a m o l i  ( 1 9 9 8 )  a n d  V o n  L a m p e  
( 2 0 0 1 )  h a v e  q u e s t i o n e d  w h e t h e r  s u c h  a  t a s k  i s  n e c e s s a r y  a t  a l l .   V o n  L a m p e  
( 2 0 0 1 )  s u g g e s t s  t h a t  a  w o r k i n g  d e f i n i t i o n  w i l l  c o n t i n u e  t o  b e  a  l a b o r i o u s  
a n d  p e r h a p s  u s e l e s s  t a s k  u n t i l  t h e o r i s t s  c a n  b u i l d  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  
l i n k s  a n d  c o n n e c t i o n s  w i t h i n  t h e  s o c i a l  u n i v e r s e  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  
e x i s t s .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n t r i c a t e  c r i m i n a l  n e t w o r k s  h a s  
b r o u g h t  a n  a r r a y  o f  l e g a l  a n d  i l l e g a l  a c t o r s  t o g e t h e r  m a k i n g  i t  e v e n  h a r d e r  
t o  d e c i p h e r  w h e r e  a  ' g r o u p '  e n d s  o r  s t a r t s ,  w h a t  r o l e  o n e  m u s t  p l a y  a n d  
h o w  i n v o l v e d  o n e  h a s  t o  b e  i n  t h e  c r i m i n a l  a c t i v i t i e s  a t  h a n d  t o  b e  v i e w e d  
a s  a n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l .  
V a g u e  i n t e r p r e t a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  s e e m  t o  h a v e  r e m a i n e d  a  
c o m m o n  t r e n d .  I n  2 0 1 2 ,  t h e  F e d e r a l  B u r e a u  o f  I n v e s t i g a t i o n  ( F B I )  n o t e d  
d e f i n i n g  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  t o  b e  t h e  p r e s e n c e  o f  a  f o r m a l  
s t r u c t u r e  o f  ' s o m e  m a n n e r ' ,  a n  e c o n o m i c  i n c e n t i v e  d r i v e n  t h r o u g h  v i o l e n c e  
a n d  t h e  a b i l i t y  t o  h a v e  a  v a r i e d  s c o p e  o f  i m p a c t  ( O t t  2 0 1 2 ) .  T h e i r  d e f i n i t i o n  
s e e s  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  a s :  
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“ … a n y  g r o u p  h a v i n g  s o m e  m a n n e r  o f  a  f o r m a l i s e d  s t r u c t u r e  a n d  
w h o s e  p r i m a r y  o b j e c t i v e  i s  t o  o b t a i n  m o n e y  t h r o u g h  i l l e g a l  
a c t i v i t i e s .  S u c h  g r o u p s  m a i n t a i n  t h e i r  p o s i t i o n  t h r o u g h  t h e  u s e  
o f  a c t u a l  o r  t h r e a t e n e d  v i o l e n c e ,  c o r r u p t  p u b l i c  o f f i c i a l s ,  g r a f t ,  
o r  e x t o r t i o n ,  a n d  g e n e r a l l y  h a v e  a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  t h e  
p e o p l e  i n  t h e i r  l o c a l e s ,  r e g i o n ,  o r  t h e  c o u n t r y  a s  a  w h o l e … ”  
( O t t  2 0 1 2 )    
T h i s  d e f i n i t i o n  i n d i c a t e s  a  b r o a d e r  d e f i n i t i o n  t h a n  w h a t  w a s  p r o v i d e d  b y  
C r e s s e y  w h o s e  a c c o u n t  w a s  n a r r o w e r  i n  s c o p e ,  r e f e r r i n g  o n l y  t o  g r o u p s  
w i t h  s t r i c t  h i e r a r c h y  a n d  b u r e a u c r a t i c  s t r u c t u r e .  I t  s u g g e s t s  t h a t  t h e  
e f f e c t s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  v a r y  f r o m  a f f e c t i n g  t h e  a r e a  o f  a  
n e i g h b o u r h o o d  t o  a n  e n t i r e  s t a t e ,  h i g h l i g h t i n g  t h e  d i v e r s i t y  o f  s c o p e  a n d  
t e r r i t o r y  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  o p e r a t e s  w i t h i n .  T h i s  i s  u s e f u l  a s  i t  i m p l i e s  
t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  b e  v e r y  d i v e r s e  a n d  c o n t e x t  s p e c i f i c  h i n t i n g  t o  
t h e  d i f f e r e n t  d y n a m i c s  a n d  t h e r e f o r e  t h e  n e e d  f o r  v a r i o u s  f r a m e w o r k s .  
O n e  c o u l d  t h e r e f o r e  a r g u e  t h a t  a t t e m p t i n g  t o  f i n d  o n e  g e n e r a l  d e f i n i t i o n  
m a y  n o t  b e  s o  h e l p f u l .  A d d i t i o n a l l y ,  t h i s  d e f i n i t i o n  h i n t s  a t  t h e  
r e l a t i o n s h i p s  t h a t  c a n  b e  f o r m e d  b e t w e e n  c r i m i n a l  a c t o r s  a n d  p u b l i c  
o f f i c i a l s .  
S o m e  s c h o l a r s  s u c h  a s  F i n c k e n a u e r  ( 2 0 0 5 )  r e m a i n  o r t h o d o x  i n  t h e i r  
a p p r o a c h  a n d  a r g u e  t h a t  t h e  c o m p l e x i t y  i n  c r e a t i n g  a  s t a n d a r d  d e f i n i t i o n  
o f  o r g a n i s e d  c r i m e  l i e s  i n  t h e  w o r d  ' o r g a n i s e d ' .  F i n c k e n a u e r  a s s o c i a t e ’ s  
a t t r i b u t e s  o f  h i e r a r c h y ,  s o p h i s t i c a t i o n ,  a u t h o r i t y ,  v i o l e n c e ,  a  l a c k i n g  
i d e o l o g y ,  c o r r u p t i o n ,  a n d  a  s t r i c t  m e m b e r s h i p  a s  d e c i p h e r s  o f  ' o r g a n i s e d ' .  
H e  a r g u e s  t h a t  i t  i s  t h e s e  e l e m e n t s  t h a t  m a k e  o r g a n i s e d  c r i m e  d i s t i n c t  f r o m  
o t h e r  c r i m i n a l  g r o u p s  a n d  a c t i v i t i e s .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  s c h o l a r s  s u c h  a s  
P a o l i ,  G r e e n f i e l d  a n d  R e u t e r  ( 2 0 0 9 )  c o n t e s t  t h e  b u r e a u c r a t i c  
o r g a n i s a t i o n a l  t h e o r y  a r g u i n g  t h a t  t h e  v e r y  i l l e g a l i t y  o f  c r i m i n a l  b u s i n e s s  
p r e v e n t s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  b u r e a u c r a c y .  D u e  t o  i l l e g a l i t y ,  p r o p e r t y  a n d  
l a b o u r  r i g h t s  c a n n o t  b e  e n f o r c e d  a n d  i l l i c i t  p r o d u c t s  c a n n o t  b e  p u b l i c l y  
m a r k e t e d .  F u r t h e r m o r e ,  s y n d i c a t e s  a r e  u n d e r  c o n s t a n t  t h r e a t  o f  d e t e c t i o n  
b y  p o l i c e  a n d  s t a t e .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  c r i m i n a l  g r o u p s  m u s t  o r g a n i s e  
t h e m s e l v e s  i n  a  w a y  t h a t  m i n i m i s e s  r i s k  o f  d e t e c t i o n .  A f t e r  c o n d u c t i n g  a  
f i v e - y e a r  l o n g  r e s e a r c h  p r o j e c t  w i t h  ex t e n s i v e  f i e l d w o r k  i n  A s i a ,  C o l o m b i a  
a n d  T u r k e y ,  P a o l i ,  G r e e n f i e l d  a n d  R e u t e r  ( 2 0 0 9 )  c o n c l u d e d  t h a t  e m p i r i c a l  
e v i d e n c e  s u g g e s t s  m i n i m a l  c h a n c e s  o f  c u t t i n g  d o w n  t h e  g l o b a l  s u p p l y  o f  
t h e  h e r o i n  m a r k e t .  T h e  d e v e l o p m e n t  a n d  s t r u c t u r e  o f  t h e s e  m a r k e t s  a s  
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w e l l  a s  i t s  p a r t i c i p a n t s  h a v e  m a d e  c l o s e  t o  a l l  i n i t i a t i v e s  t o  s u p p r e s s  t h e  
f l o w  a n d  s u p p l y  o f  h e r o i n  u n s u c c e s s f u l ,  d e s p i t e  b i l l i o n s  o f  d o l l a r s  i f  
i n v e s t m e n t  i n t o  s u c h  i n i t i a t i o n s .  R e l y i n g  o n  i n t r i c a t e  n e t w o r k  s t r u c t u r e s  
a s  w e l l  a s  e f f e c t i v e  i l l e g a l i t y  o f  t h e  h e r o i n  m a r k e t  h e l p s  t o  e x p l a i n  h o w 
t h e s e  c o u n t r i e s  p a r t i c i p a t e  i n  h e r o i n  t r a f f i c k i n g  a n d  h o w  i t  r e m a i n s  a c t i v e  
a n d  p r o f i t a b l e  ( L e t i z i a  P a o l i  2 0 0 9 ) .  T h e r e f o r e ,  o r g a n i s i n g  b u s i n e s s  t h r o u g h  
k i n s h i p  a n d  f r i e n d s h i p  n e t w o r k s  b e c o m e s  m o r e  p r o f i t a b l e  t h a n  a  
b u r e a u c r a t i c  s t r u c t u r e  ( L e t i z i a  P a o l i  2 0 0 9 ) .  T h i s  a r g u m e n t  s t a r t s  t o  l e a n  
t o w a r d s  a  r e c o g n i t i o n  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  a s  c o n s t i t u t i n g  m a n i f e s t a t i o n s  
o f  ‘ o r g a n i s e d  c r i m e ’ .  T h i s  s h i f t  f r o m  c h a r a c t e r i s i n g  t h e  s t r u c t u r e  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  f r o m  h i e r a r c h i c a l  a n d  c e n t r a l i s e d  t o  f l e x i b l e  a n d  
d e c e n t r a l i z e d  h a s  b e e n  g a i n i n g  m o r e  m o m e n t u m  a n d  w i l l  b e  e x p l o r e d  l a t e r  
i n  t h i s  c h a p t e r .  
S o u t h  A f r i c a ' s  d o m i n a n t  c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  b e  i d e n t i f i e d  
a s  s h a r i n g  k e y  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  o r t h o d o x  v i e w .  I t  i s  a r g u e d  t h a t  S o u t h  
A f r i c a  h a s  b e e n  h e a v i l y  i n f l u e n c e d  b y  A m e r i c a n  p o l i c y  a n d  d i s c o u r s e  
t o w a r d s  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  t h a t  i t s  r e l i a n c e  o n  a n  o r t h o d o x  m o d e l  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  ' A m e r i c a n  s t o r y '  o f  c r i m e  p r e v e n t i o n  
( S t a n d i n g  2 0 0 6 ) .  H o w e v e r ,  S t a n d i n g  ( 2 0 0 3 )  s t r e s s e s  t h a t  t h e  e m p i r i c a l  
e v i d e n c e  t o  s u p p o r t  t h i s  o u t l o o k  i s  v a g u e .  A t  a  f u n c t i o n a l  l e v e l ,  l o o k i n g  a t  
S o u t h  A f r i c a ' s  l e a d i n g  p o l i c i e s  o n  o r g a n i s e d  c r i m e  s h o w s  s t r o n g  p a r a l l e l s  
t o w a r d s  U S  p o l i c y  i n i t i a t i v e s .  A  c l a s s i c  e x a m p l e  i s  t h e  1 9 9 8  a d o p t i o n  o f  t h e  
P r e v e n t i o n  o f  O r g a n i s e d  C r i m e  A c t  ( P O C A ) ,  w h i c h  s a w  S o u t h  A f r i c a  t a k i n g  
a  s t r o n g  s t a n c e  a g a i n s t  c r i m e .  P O C A  i s  l i k e n e d  t o  t h a t  o f  t h e  R a c k e t e e r  
I n f l u e n c e d  a n d  C o r r u p t  O r g a n i s a t i o n s  A c t  ( R I C O ) ,  w h i c h  w a s  i n t r o d u c e d  i n  
t h e  U S  i n  t h e  1 9 6 0 s .  P O C A  w a s  i n t r o d u c e d  u n d e r  t h e  o p i n i o n  t h a t  S o u t h  
A f r i c a n  s t a t u t o r y  l a w  w a s  f a i l i n g  t o  h a v e  a n y  s i g n i f i c a n t  e f f e c t  o n  
c o m b a t i n g  o r g a n i s e d  c r i m e ,  m o n e y  l a u n d e r i n g ,  r a c k e t e e r i n g  a n d  c r i m i n a l  
g a n g  a c t i v i t i e s .  P O C A  s t r e s s e s  a  f o c u s  o n  l a w  e n f o r c e m e n t  i n i t i a t i v e s  t o  
c o m b a t  c r i m e  s e e i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  a  t h r e a t  t o  n a t i o n a l  s e c u r i t y .  
H o w e v e r ,  t h e r e  i s  c r i t i c i s m  t o w a r d s  S o u t h  A f r i c a ' s  p o l i c y  a p p r o a c h e s  t o  
o r g a n i s e d  c r i m e  a r g u i n g  t h a t  t h e r e  n e e d s  t o  b e  g r e a t e r  t h e o r i s a t i o n ,  
c o n c e p t u a l i s a t i o n  a n d  r e v i s i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  ( S t a n d i n g  2 0 0 6 ,  
L a m b r e c h t s  2 0 1 3 ,  G o g a  2 0 1 4 ) .  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 )  r e f e r s  t o  t h i s  o r t h o d o x  
m o d e l  a s  t h e  ' P a r a s i t i c  M o d e l ' .  T h i s  c o n c e p t i o n  s e e s  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  a  
d i s t i n c t  e n t i t y ,  p r e d a t o r y  i n  n a t u r e ,  i s  a  t h r e a t  t o  n a t i o n a l  s e c u r i t y ,  
i n v o l v e s  c u l t u r a l l y  h o m o g e n o u s  a c t o r s ,  a n d  c a n  b e  d e f e a t e d  t o  m a k e  a  
c r i m e - f r e e  s o c i e t y  ( S t a n d i n g  2 0 0 6 ) .  
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A s  r e v i e w e d  a b o v e ,  a  l a r g e  e x t e n t  o f  t r a d i t i o n a l  l i t e r a t u r e  l o c a t e s  t h e  
o r g a n i s a t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  w i t h i n  a  h i e r a r c h i c a l  a n d  b u r e a u c r a t i c  
s t r u c t u r e .  S u p e r  ( 2 0 1 6 )  r e a s o n s  t h a t  t h e  ' s l i p p e r y '  a n d  ' f u z z y '  c o n c e p t  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  m a k e s  i t  d i f f i c u l t  t o  c o m p r e h e n d  a n d  i d e n t i f y  w h a t  
o r g a n i s e d  c r i m e  i s  a s  w e l l  a s  w h o  i s  a n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l .  S t a n d i n g  ( 2 0 0 3 )  
e l o q u e n t l y  s u m s  u p  t h e  c o r e  i s s u e  s t a t i n g  t h a t  " o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  
b e c o m e  a  m u d d l e d  a n a l y t i c a l  c o n c e p t  i n  m a i n s t r e a m  d i s c o u r s e  d u e  t o  a  
c o m b i n a t i o n  o f  p o o r  e m p i r i c a l  r e s e a r c h  a n d  p o p u l a r  m i s c o n c e p t i o n s  a b o u t  
n o t o r i o u s  c r i m e  g r o u p s  s u c h  a s  t h e  A m e r i c a n  M a f i a "  ( 1 ) .  
S o u t h  A f r i c a  t o o  h a s  a d o p t e d  a  ' f u z z y '  c o n c e p t u a l i s a t i o n  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e .  W h e n  r e v i e w i n g  P O C A ,  n o  d e f i n i t i o n  i s  g r a n t e d  f o r  t h e  t e r m  
' o r g a n i s e d  c r i m e ' ,  d e s p i t e  t h i s  t e r m  b e i n g  t h e  d o m i n a n t  l a b e l  i n  t h e  n a m e  
o f  t h e  a c t .  R a t h e r ,  t h e  t e r m  ' c r i m i n a l  g a n g '  i s  u s e d  t o  r e f e r  t o :  
" . . . a n y  f o r m a l  o r  i n f o r m a l  o n g o i n g  o r g a n i s a t i o n ,  a s s o c i a t i o n ,  
o r  g r o u p  o f  t h r e e  o r  m o r e  p e r s o n s ,  w h i c h  h a s  a s  o n e  o f  i t s  
a c t i v i t i e s  t h e  c o m m i s s i o n  o f  o n e  o r  m o r e  c r i m i n a l  o f f e n s e s ,  
w h i c h  h a s  a n  i d e n t i f i a b l e  n a m e  o r  i d e n t i f y i n g  s i g n  o r  s y m b o l ,  
a n d  w h o s e  m e m b e r s  i n d i v i d u a l l y  o r  c o l l e c t i v e l y  e n g a g e  i n  o r  
h a v e  e n g a g e d  i n  a  p a t t e r n  o f  c r i m i n a l  g a n g  a c t i v i t y "  
( P r e v e n t i o n  o f  O r g a n i s e d  C r i m e  A c t  1 9 9 8 )    
 
S c h o l a r s  l i k e  S h a w  ( 2 0 0 2 )  d i s m i s s  t h i s  a s  a  f o u n d i n g  f e a t u r e  a n d  a r g u e s  
t h a t  c r i m i n a l  g r o u p s  a r e  o r g a n i s e d  i n  a  m o r e  i n f o r m a l  a n d  f l e x i b l e  w a y ,  a s  
a  d e c e n t r a l i s e d  s t r u c t u r e  a l l o w s  t h e m  t o  a c c l i m a t i s e  t o  o p p o r t u n i t i e s  a n d  
u n p r e d i c t a b l e  c h a n g e .  A d d i t i o n a l l y ,  s c h o l a r s  l i k e  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 )  a n d  
K i n n e s  ( 2 0 0 0 )  d i s p u t e  t h e  c l a i m ,  i n h e r e n t  t o  t h e  o r t h o d o x  v i e w ,  t h a t  s t r e e t  
g a n g s  d o  n o t  f i t  t h e  d e f i n i t i o n  o f  ' o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p '  a n d  h e n c e ,  
t h e y  c a l l  f o r  a n  i n c l u s i o n  o f  s t r e e t  g a n g s  w h e n  c o n c e p t u a l i s i n g  o r g a n i s e d  
c r i m i n a l  g r o u p s .  I t  i s  t h e i r  b e l i e f  t h a t  s t r e e t  g a n g s  a r e  b e c o m i n g  
r e s t r u c t u r e d  i n t o  o r g a n i s e d  b u s i n e s s e s  m a k i n g  t h e  l i n k  b e t w e e n  c r i m e  a n d  
g a n g s  u n d i s p u t a b l e .  L o o k i n g  a t  t h e  c a s e  o f  s t r e e t  g a n g s  i n  t h e  W e s t e r n  
C a p e ,  K i n n e s  ( 2 0 0 0 )  s h o w s  h o w  s t r e e t  g a n g  o p e r a t i o n s  h a v e  c h a n g e d  a s  
t h e  p o l i t i c a l  c o n t e x t  o f  S o u t h  A f r i c a  c h a n g e d .  A  t r a n s i t i o n  f r o m  a p a r t h e i d  
t o  d e m o c r a c y  b r o u g h t  w i t h  i t  a  r e l a x  o n  s o c i a l  c o n t r o l s .  T h i s  i n  t u r n  g r e w 
a n d  s t r e n g t h e n e d  i l l e g i t i m a t e  o p p o r t u n i t y  s t r u c t u r e s .  S t r e e t  g a n g s  n o  
l o n g e r  w e r e  c o n f i n e d  t o  c o n d u c t i n g  b u s i n e s s  w i t h i n  t h e  g e o g r a p h i c a l  
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b o u n d a r i e s  o f  S o u t h  A f r i c a  b u t  c o u l d  g r o w  d i s t r i b u t i o n  n e t w o r k s  a b r o a d .  
T h e  f a c t  t h a t  i n t e r n a t i o n a l  s y n d i c a t e  g r o u p s ,  s u c h  a s  t h e  M o r o c c a n s  a n d  
R u s s i a n s ,  h a v e  a l s o  s e t  u p  o p e r a t i o n s  w i t h i n  t h e  W e s t e r n  C a p e  f u r t h e r  
v e r i f i e s  t h e  s t r o n g  e x i s t e n c e  o f  i l l e g i t i m a t e  o p p o r t u n i t y  s t r u c t u r e s .  
T h u s ,  t h e  a b o v e  e x a m p l e  d e m o n s t r a t e s  K i n n e s ’  ( 2 0 0 0 )  c l a i m  t h a t ,   
" [ s ] t r e e t  g a n g s  a r e  n o  l o n g e r  c h a r a c t e r i s e d  b y  y o u n g s t e r s  w h o  h a n g  
a r o u n d  t h e  s t r e e t s  o f  l o c a l  c o m m u n i t i e s  t o  ‘ d e f e n d ’  t h e  c o m m u n i t y  
f r o m  r i v a l  g a n g s t e r s .  T h e y  h a v e  d e v e l o p e d  i n t o  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  
e m p i r e s "  ( 3 ) .   
  
L i k e  m o s t  o r g a n i s a t i o n s  a n d  m o v e m e n t s ,  o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  s h i f t e d  a n d  
c h a n g e d  w i t h  t h e  t i m e s .  P a o l i  ( 2 0 0 8 )  l o c a t e s  g l o b a l i z a t i o n 7 a s  a  l e a d i n g  
c o n t r i b u t i o n  t o w a r d s  t h e  c h a n g i n g  n a t u r e  o f  o r g a n i s a t i o n  a n d  t h e  f l o w  o f  
i l l e g a l  m a r k e t s  i n  o r g a n i s e d  c r i m e .  G l o b a l i s a t i o n  h a s  c o n n e c t e d  d o m e s t i c  
m a r k e t s  t h a t  w e r e  p r e v i o u s l y  i s o l a t e d  f r o m  o n e  a n o t h e r  c r e a t i n g  a  g r e a t e r  
c h a l l e n g e  f o r  g o v e r n m e n t s  t o  r e g u l a t e  t h e  e v e r - e x p a n d i n g  i l l i c i t  m a r k e t s .  
A d d i t i o n a l l y ,  t h e  e n d  o f  t h e  C o l d  W a r  a l s o  l e d  t o  t h e  o p e n i n g  o f  b o a r d e r s  
i n c r e a s i n g  a n  i n t e r - c o n n e c t e d n e s s  b e t w e e n  b o t h  l e g a l  a n d  i l l e g a l  m a r k e t s .  
A s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  c h a p t e r  t h r e e ,  t h e  o p e n i n g  o f  S o u t h  A f r i c a ' s  
b o a r d e r ’ s  p o s t - a p a r t h e i d  h a d  d r a m a t i c  e f f e c t s  i n  t h e  i n c r e a s e  o f  t h e  i l l i c i t  
d r u g  m a r k e t .  P a o l i  ( 2 0 0 8 )  p o i n t s  o u t  t h e  s i g n i f i c a n c e  i n  t h e  c h a n g i n g  
n a t u r e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  s h e  a r g u e s  t h e s e  c h a n g e s  a r e  n o t  
a p p r o p r i a t e l y  r e c o g n i s e d  i n  t h e  d e f i n i t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  t h a t  
d o m i n a t e  t h e  d i s c o u r s e .  I n s t e a d  o f  o f t e n  d e s c r i b i n g  s p e c i f i c  
c h a r a c t e r i s t i c s ,  P a o l i  b e l i e v e s  t h a t  " o r g a n i z e d  c r i m e  h a s  b e c o m e  a  
c o n v e n i e n t  t o o l  t o  e x p r e s s  t h e  a n x i e t i e s  o f  t h e  g e n e r a l  p o p u l a t i o n  a b o u t  
l i v i n g  i n  t h e  e v e r  m o r e  u n c e r t a i n  a n d  i n s e c u r e  w o r l d  o f  t h e  l a t e -  o r  p o s t -
m o d e r n  a g e "  ( P a o l i  2 0 0 8 ,  4 1 ) .  T h i s  p o s t - m o d e r n  i n s e c u r i t y  h a s  l e d  t o  t h r e e  
m a n i f e s t a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  F i r s t l y ,  t h e  i d e a  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  
b e i n g  a n  e x t e r n a l  t h r e a t ,  l a b e l l e d  ' a l i e n  c o n s p i r a c y '  b y  c r i t i c s ,  h a s  g a i n e d  
m o m e n t u m  a n d  i s  o f t e n  v i s u a l i s e d  t h r o u g h  t h e  i d e n t i t y  o f  t h e  I t a l i a n  M a f i a  
o p e r a t i n g  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  T h e  s e c o n d  c o n n o t a t i o n  i s  t h a t  o r g a n i s e d  
c r i m e  r e m a i n s  e v e r  v a g u e ,  a n d  t h i r d l y ,  t h e  t r a n s n a t i o n a l  d i m e n s i o n  o f  
                                                             
7 The term 'globalization' is used to refer to an increase and relaxing in trade boarders, 
greater access to information, faster communication methods  and social media. 
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o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  b e c o m e  a  f o c a l  p o i n t  a n d  s t r o n g  a s s o c i a t i o n  w i t h  t h e  
t o p i c ,  f e e d i n g  i n t o  p e r c e p t i o n s  o f  t h e  ' e x t e r n a l  a l i e n  t h r e a t '  a n d  d r a w i n g  
a t t e n t i o n  a w a y  f r o m  l o c a l  i n v o l v e m e n t  i n  c r i m e .   
T h e s e  m a n i f e s t a t i o n s  d o  n o t  d r a w  t h e  s p e c i f i c  a n d  n e c e s s a r y  f o c u s  t o w a r d s  
r e l a t i o n s h i p s  e x i s t i n g  b e t w e e n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  s t r u c t u r e s  a n d  t h e  s t a t e ,  
w h i c h ,  t h i s  d i s s e r t a t i o n  s e e k s  t o  a d d r e s s ,  p e r p e t u a t e s  c r i m e  a n d  t h e  i l l i c i t  
e c o n o m y .   T h e s e  t h r e e  t r a i t s  h a v e  r e s u l t e d  i n  a  s e r i o u s  g a p  i n  d i s c o u r s e  
o n  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  t h e  d e f i n i t i o n s  a d o p t e d  t h a t  n o w  d o m i n a t e  t h e  
d i s c o u r s e .  V o n  L a m p e  ( 2 0 0 1 )  s u g g e s t s  t h a t  a n s w e r i n g  t w o  c r i t i c a l  
q u e s t i o n s  m a y  a s s i s t  i n  n a r r o w i n g  d o w n  c o n c e p t s  t h a t  d e f i n e  o r g a n i s e d  
c r i m e ,  t h e s e  q u e s t i o n s  b e i n g :  1 . )  h o w  p a t t e r n s  o f  c r i m i n a l  c o o p e r a t i o n  
e m e r g e  a n d  t r a n s f o r m ,  a n d  2 . ) ,  h o w  w i t h i n  t h e s e  c r i m i n a l  s t r u c t u r e s  
p o s i t i o n s  o f  p o w e r  d e v e l o p  t h a t  a r e  n o t  o n l y  r e l e v a n t  f o r  t h e  c r i m i n a l  
s t r u c t u r e s  t h e m s e l v e s  b u t  f o r  s o c i e t y  i n  g e n e r a l '  ( V o n  L a m p e  2 0 0 1 ) .  T h e s e  
t w o  q u e s t i o n s  r e q u i r e  l o o k i n g  a t  t h e  p h e n o m e n a  o f  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e  
a n d  c r i m i n a l  n e t w o r k s ,  w h i c h  b o t h  p l a y  v i t a l  r o l e s  i n  s u s t a i n i n g  a n d  
g r o w i n g  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  a c t i v i t y .  A d a m o l i  e t  a l  ( 1 9 9 8 )  s u g g e s t  t h a t  
p e r h a p s  t h e  ' w h o '  b e h i n d  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  l e s s  s i g n i f i c a n t  t h a n  t h e  ' h o w ' ,  
p u s h i n g  t h e  f o c u s  o f  q u e s t i o n s  a r o u n d  o r g a n i s e d  c r i m e  t o :  " H o w  d o  
o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  o r g a n i s e  t h e m s e l v e s  t o  m e e t  p u b l i c  d e m a n d ?  
W h a t  a r e  t h e  p a r a m e t e r s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  g r o u p s ?  H o w  c a n  w e  b e s t  
c o n c e p t u a l i s e  t h e  s y m b i o t i c  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l s  a n d  
o t h e r s  ( o r g a n i s e d  b u s i n e s s m e n ,  p o l i t i c i a n s  a n d  b u r e a u c r a t s ) ? ”  ( S a b r i n a  
A d a m o l i  1 9 9 8 ,  1 0 ) .   
V o n  L a m p e  a n d  A d a m o l i ' s  q u e s t i o n s  c a r v e  a w a y  a t  a n  i m p o r t a n t  d i r e c t i o n  
t h a t  f u t u r e  r e s e a r c h  s h o u l d  f o l l o w  t h a t  t o u c h e s  o n  t h e  i n t r i c a t e  n u a n c e s  
o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  R a t h e r  t h a n  a t t e m p t i n g  t o  c r e a t e  a  s t a n d a r d i s e d  
d e f i n i t i o n  b a s e d  o n  s i z e  a n d  a c t i v i t y ,  i t  m a y  b e  m o r e  u s e f u l  t o  e x p l o r e  w h a t  
o r g a n i s e d  c r i m e  m a y  o f f e r s  c i t i z e n s ,  t h a t  e n h a n c e  i t s  l o n g e v i t y ?  F o r  
e x a m p l e ,  s t u d i e s  c o n d u c t e d  b y  A r i a s  ( 2 0 0 6 )  o n  t h e  f a v e l a ' s  o f  R i o  d e  
J a n e i r o  r e v e a l  a n  e l e m e n t  o f  p a t r o n a g e  b e t w e e n  c r i m i n a l  e n t i t i e s  a n d  
c o m m u n i t y  m e m b e r s .  D r u g  t r a f f i c k e r s  h a v e  f o r m e d  c o m p l e x  r e l a t i o n s h i p s  
a m o n g  c o m m u n i t y  m e m b e r s  b y  p r o v i d i n g  e c o n o m i c  i n c e n t i v e s  t o w a r d s  t h e  
s u s t e n a n c e  o f  i l l i c i t  a c t i v i t y .  A s  s t a t e  p r e s e n c e  a n d  r e s o u r c e s  r e m a in  
l a r g e l y  d o r m a n t  i n  t h e s e  a r e a s ,  h a v i n g  a c c e s s  t o  a  f o r m  o f  e c o n o m i c  
e n t e r p r i s e  b e c o m e s  a  m e t h o d  o f  s u r v i v a l  f o r  m a n y .  T h e  c o n s e q u e n c e  i s  
t h a t  m a n y  c o m m u n i t y  m e m b e r s  w i l l  p r o t e c t  t h e s e  n e t w o r k s  a s  t h e y  f e e l  
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m o r e  r e l i a b l e  a n d  s t a b l e  t h a n  a n y  s t a t e  o f f e r i n g s  ( A r i a s  2 0 0 6 ) .   
A d d i t i o n a l l y ,  s u c h  r e s e a r c h  s e e k s  t o  l o o k  d e e p e r  a t  h o w  t h e  S t a t e  a n d  
o t h e r  e n t i t i e s  i n t e r a c t  t o  n o t  o n l y  d e f i n e  t h e  p a r a m e t e r s  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e  g r o u p s  b u t  a s s i s t  i n  i l l i c i t  a c t i v i t i e s .  Q u i n t e s s e n t i a l l y ,  w e  n e e d  t o  
s t a r t  e x p l o r i n g  t h e  i n t r i c a t e  n e t w o r k s  t h a t  m a k e  u p  a n d  s u s t a i n  o r g a n i s e d  
c r i m e .   
1.5 Conclusion  
T h i s  c h a p t e r  h a s  p r o v i d e d  a n  o v e r v i e w  o f  h o w  t h e  c o n c e p t i o n  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e  w a s  d e v e l o p e d ,  w a y s  i n  w h i c h  v a r i o u s  c r i m i n o l o g i s t s  h a v e  
a p p r o a c h e d  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  d e m o n s t r a t e d  t h a t  o r t h o d o x  t h e o r y  h a s  
l a r g e l y  i g n o r e d  t h e  s a l i e n c y  a n d  c o n t r i b u t i o n  o f  n e t w o r k s  t o w a r d s  t h e  
s u s t e n a n c e  a n d  g r o w t h  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e .  A s  
s h o w n ,  t h e s e  o r t h o d o x  s t u d i e s  a r e  m o r e  u s e f u l  i n  d e p i c t i n g  t h e  a c t o r s  
i n v o l v e d  i n  o r g a n i s e d  c r i m e  t h a n  d e p i c t i n g  h o w  t h e y  m a n a g e d  t o  s u s t a i n ,  
o p e r a t e  a n d  a v o i d  c r i m i n a l  d e t e c t i o n .  H o w e v e r ,  a s  L a m b r e c h t s  ( 2 0 1 3 )  
s t a t e d ,  t h e y  d o  n o t  p r o v i d e  a  c l e a r  c o n c e p t u a l i s a t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  
b u t  s t a n d  a s  t e m p l a t e s  i n  w h i c h  t o  u n d e r s t a n d  c e r t a i n  a s p e c t s .  Y e t ,  i t  i s  
v i t a l  t o  u n d e r s t a n d  t h e  n a t u r e  a n d  t h e  w a y  i n  w h i c h  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  
g r o u p s  f o r m  a n d  f l o u r i s h .  O r t h o d o x  a p p r e h e n s i o n s  l o c a t e  c r i m i n a l  
i d e n t i t i e s  m o r e  t h a n  t h e  n a t u r e  o f  c r i m i n a l  a c t i v i t y .    
I t  w a s  f o u n d  t h a t  o r t h o d o x  f r a m e w o r k s  t h a t  l e a n  t o w a r d s  a d o p t i n g  a  s t r o n g  
s e n s e  o f  ' o t h e r i n g '  a n d  h o m o g e n o u s  c r i m i n a l  i d e n t i t y  w h e n  c r e a t i n g  a  
m o d e l  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  i t s  p a r t i c i p a n t s  i s  d e t r i m e n t a l  t o  
u n d e r s t a n d i n g  t h e  n a t u r e  a n d  c a u s e s  b e h i n d  c r i m i n a l  n e t w o r k s  a n d  
g o v e r n a n c e .  I t  a l s o  n e g l e c t s  p l a c i n g  a n y  p r e s s u r e  o n  t h e  s t a t e  t o  t a k e  
r e s p o n s i b i l i t y  t o w a r d s  d e v e l o p i n g  a n d  r e s o u r c i n g  v i o l e n t  c o m m u n i t i e s .  I f  
a n t i - c r i m e  p o l i c y  a n d  a c t i o n  i s  v o i d  o f  c o n s i d e r i n g  h i s t o r i c a l  c o n t e x t  a n d  
s t r u c t u r a l  e n v i r o n m e n t  t h a t  p e r p e t u a t e s  o r g a n i s e d  c r i m e ,  e r a d i c a t i n g  i t  
w i l l  r e m a i n  a  l o s i n g  c h a l l e n g e .  T h e  o r t h o d o x  m o d e l  d o e s  n o t  p l a c e  f o c u s  
o n  t h e s e  d i m e n s i o n s  b u t  e m p h a s i s e s  e n h a n c i n g  p o l i c i n g  m e t h o d s  a n d  t h e  
c r i m i n a l  j u s t i c e  s y s t e m  t o  d e a l  w i t h  t h e  i s s u e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  c r i m i n a l  
g o v e r n a n c e  a n d  c r i m i n a l  n e t w o r k s .  H o w e v e r ,  i t  i s  b e c o m i n g  m o r e  e v i d e n t  
t h a t  o r t h o d o x  u n d e r s t a n d i n g s  a n d  t h e  a p p r o a c h e s  a n d  p o l i c i e s  i t  
e n c o u r a g e s  o n l y  a c k n o w l e d g e s  p a r t  o f  t h e  p r o b l e m .  S h i f t i n g  f r o m  
c h a r a c t e r i s i n g  t h e  s t r u c t u r e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  f r o m  h i e r a r c h i c a l  a n d  
c e n t r a l i s e d  t o  f l e x i b l e  a n d  d e c e n t r a l i z e d  h a s  n o w  b e c o m e  a n  a t t r a c t i v e  
f r a m e w o r k  f o r  c r i m i n o l o g i s t s .  
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W h a t  t h e s e  v a r y i n g  m o d e l s  s u g g e s t  i s  t h a t  " o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  b e  s t u d i e d  
a s  b o t h  a n  o b j e c t i v e ,  m e a s u r a b l e  p h e n o m e n a ,  b u t  a l s o  a  s u b j e c t i v e  
f o r m a t i o n "  ( L a m b r e c h t s  2 0 1 3 ,  9 3 ) .  T h i s  w o u l d  s u g g e s t  t h a t  a n  a n a l y s i s  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  w o u l d  b e n e f i t  f r o m  a  f u s i o n  o f  a n  o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e  
u n d e r s t a n d i n g .  T h i s  w o u l d  i n v o l v e  r e - c o n c e p t u a l i s i n g  t h e  o r t h o d o x  m o d e l  
t h a t  h a s  p r e v i o u s l y  d o m i n a t e d  t h e  d i s c o u r s e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  
c o n t r i b u t i n g  t o w a r d s  t h e  g r o w t h  o f  a  s o c i a l  a n d  n e t w o r k  a p p r o a c h  t o w a r d s  
c r i m e  t h a t  r e c o g n i s e s  t h e  d y n a m i c  a c t o r s ,  e n v i r o n m e n t s  a n d  c i r c u m s t a n c e s  
i n  w h i c h  c r i m e  p r o s p e r s .  
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A s  t h e  p r e v i o u s  c h a p t e r  r e v e a l e d ,  t h e r e  i s  a  l a c k  o f  c l e a r  c o n c e p t u a l i s a t i o n  
o n  w h a t  c o n s t i t u t e s  ‘ o r g a n i s e d  c r i m e ’ .  T h r o u g h  a n  a n a l y s i s  o f  a r g u m e n t s  
t h a t  r a n g e d  f r o m  ‘ h i e r a r c h i c a l ’  t o  a  ‘ n e t w o r k ’  u n d e r s t a n d i n g ,  i t  h a s  b e e n  
a r g u e d  t h a t  i n  i t s  c o n t e m p o r a r y  m a n i f e s t a t i o n  i n  S o u t h  A f r i c a ,  o r g a n i s e d  
c r i m e  i s  b e s t  c o n c e p t u a l i s e d  a s  a  n e t w o r k .  U n d e r s t a n d i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  
a s  a  n e t w o r k  m a y  c o n t r i b u t e  t o w a r d s  i n n o v a t i v e  t h e o r y - t e s t i n g  t h a t  i s  
n e e d e d  w i t h i n  t h e  s t u d y  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  T h e  v e r y  n a t u r e  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e  m a k e s  t h e  t a s k  o f  p r o d u c i n g  e m p i r i c a l  r e s e a r c h  a n d  i n - d e p t h  c a s e  
s t u d i e s  n o t  o n l y  a  v e r y  d i f f i c u l t  o n e ,  b u t  a  d a n g e r o u s  o n e  t o o ,  h e n c e  t h e  
l i m i t  i n  t h e o r y  g e n e r a t e d  r e s e a r c h  a n d  a n  o v e r p r o d u c t i o n  o f  d e s c r i p t i v e  
r e s e a r c h .  A s  w i l l  b e  e x p l o r e d ,  c r i m i n a l  n e t w o r k s  f o r m  a  c r u c i a l  l i f e l i n e  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e .  A l t h o u g h  c r i m i n a l s  o f t e n  h a v e  r e s o u r c e s ,  t h e i r  u n i q u e  
l e g a l  a n d  s o c i a l  p o s i t i o n i n g  o f t e n  m e a n s  t h e y  c a n n o t  w o r k  i n  i s o l a t i o n  b u t  
r e l y  o n  c r e a t i n g  r e l a t i o n s  a n d  n e t w o r k s  w i t h  o t h e r  g r o u p s .  T h e  c r e a t i o n  o f  
s u c h  i n t r i c a t e  n e t w o r k i n g  s u s t a i n s  a n d  p r o t e c t s  l o n g - t e r m  v i o l e n t  a n d  
i l l e g a l  a c t i v i t y  a s  w e l l  a s  l e g i t i m a t e  b u s i n e s s ,  g o v e r n a n c e  a n d  s e r v i c e  
d e l i v e r y .  O r g a n i s e d  c r i m e  i n v o l v e s  d u r a b l e  p a r t i c i p a t i o n  f r o m  v a r i o u s  
a g e n t s .  T h i s  r e q u i r e s  t h e  e s t a b l i s h m e n t  a n d  s u s t e n a n c e  o f  s o c i a l  
r e l a t i o n s h i p s  a n d  t i e s .  T h e s e  s o c i a l  r e l a t i o n s h i p s  c a n  b e  v i e w e d  a s  s o c i a l  
n e t w o r k s  t h a t ,  i n  t h e  c o n t e x t  o f  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e ,  m a y  h a v e  s t r u c t u r a l  
c h a r a c t e r i s t i c s .  I t  i s  t h e s e  r e l a t i o n s h i p s  a n d  t i e s  o f  v a r i o u s  p a r t i c i p a t i n g  
a g e n t s  ( w h e t h e r  l a w f u l  o r  u n l a w f u l )  t h a t  m a k e  u p  c r i m i n a l  n e t w o r k s .  
A c a d e m i c  a n a l y s i s  o f  c r i m e  a n d  p o l i c i n g  h a s  t r a d i t i o n a l l y  f o c u s e d  o n  t h e  
f a i l u r e  o f  s t a t e  i n s t i t u t i o n s  a s  t h e  c o m m a n d i n g  f a c t o r  b e h i n d  c r i m i n a l  
a c t i v i t y  a n d  g o v e r n a n c e .  H o w e v e r ,  A r i a s  ( 2 0 0 6 )  a r g u e s  t h a t  t h e r e  n e e d s  t o  
b e  a  c l o s e r  a n a l y s i s  o f  n e t w o r k s  t h a t  e x i s t  b e t w e e n  c r i m i n a l s ,  c i v i c  l e a d e r s ,  
p o l i c e ,  p o l i t i c i a n s  a n d  c o m m u n i t y  m e m b e r s .   
A s  e x p l a i n e d  b y  A r i a s  ( 2 0 0 6 ) ,  " [ n ] e t w o r k s  h e l p  t o  b r i n g  t o g e t h e r  
f u n c t i o n a l l y  d i f f e r e n t i a t e d  a c t o r s  w h o  h a v e  d i v e r s e  s k i l l s  a n d  e x p e r i e n c e s  
t h a t  c a n  c o n t r i b u t e  t o  o n g o i n g  c r i m i n a l  a c t i v i t y "  ( A r i a s  2 0 0 6 ,  3 1 8 ) .  T h e s e  
n e t w o r k s  a l l o w  f o r  t h e  s u s t e n a n c e  o f  c r i m i n a l  o p e r a t i o n s  a n d  g o v e r n a n c e  
w i t h i n  t h e  a r e a s  t h a t  t h e y  o p e r a t e  a s  t h e y  b u i l d  s u p p o r t  a m o n g  l o c a l  
c o m m u n i t y  m e m b e r s  a n d  c o r r u p t e d  o f f i c i a l s .  A l t h o u g h  s t a t e  f a i l u r e  m a y  
p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  o r g a n i s e d  c r i m e  t o  d e v e l o p  w i t h  i m p u n i t y ,  
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c r i m i n a l  n e t w o r k s  b e c o m e  a  d r i v i n g  f o r c e  b e h i n d  c r i m i n a l  a c t i v i t y  
p r o s p e r i n g  a n d  s u s t a i n i n g .  F o r  i n s t a n c e ,  P a o l i  ( 2 0 0 8 )  l o c a t e s  t h e  g l o b a l  
e x p a n s i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  w e l l  a s  c r i m i n a l  n e t w o r k s  t o  t h e  s u r g e  i n  
d e m a n d  f o r  d r u g s  a n d  o t h e r  i l l e g a l  p r o d u c t s  w o r l d w i d e .  T o  m e e t  d e m a n d ,  
e x i s t i n g  c r i m i n a l  s t r u c t u r e s  a r e  d r i v e n  t o  m a k e  a l l i a n c e s  t o  a t t a i n  
c o n t r a b a n d  a n d  o t h e r  g o o d s .  T h e s e  a l l i a n c e s  c a n  i n c l u d e  t h o u s a n d s  o f  
i n d i v i d u a l s ,  g r o u p s  a n d  e v e n  s t a t e  o f f i c i a l s  w h o  a r e  a t t r a c t e d  t o  t h e  i l l i c i t  
m a r k e t  d u e  t o  t h e  p r o f i t s  t h a t  c a n  b e  m a d e .  T h e  m o r e  a c t o r s  i n v o l v e d ,  t h e  
h a r d e r  i t  i s  t o  b r e a c h  m a n u f a c t u r i n g  a n d  d i s t r i b u t i o n  e s p e c i a l l y  i f  t h e s e  
a c t i v i t i e s  a r e  p r o t e c t e d  b y  c o r r u p t  o f f i c i a l s  w i l l i n g  t o  t u r n  a  b l i n d  e y e  o r  
a c c e p t  b r i b e s  o r  p r o f i t s  a c q u i r e d .  
  
2 . 1  ‘ C r i m i n a l  N e t w o r k s ’  a s  a  S h i f t  f r o m  H i e r a r c h i c a l  t o  a  S o c i a l  N e t w o r k  
A p p r o a c h  
 
A s  d i s c u s s e d ,  a  g r o w i n g  t r e n d  i n  t h e  d i s c o u r s e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  t h e  
a c k n o w l e d g e m e n t  t h a t  c r i m e  g r o u p s  a r e  o p e r a t i n g  i n  a  l e s s  i s o l a t e d  
f a s h i o n  a n d  a r e  r e l y i n g  m o r e  o n  i n t r i c a t e  n e t w o r k s ,  m a k i n g  t h e  
o r g a n i s a t i o n  m o r e  h o r i z o n t a l  t h a n  v e r t i c a l  i n  c h a r a c t e r .  B o u c h a r d  a n d  
A m i r a u l t  ( 2 0 1 3 )  n o t e  t h e  r i s e  i n  p o p u l a r i t y  a n d  c r e d e n c e  a r o u n d  t h e  
c o n c e p t  o f  ' n e t w o r k ' .  T h e  r i s e  i n  r e s e a r c h  a n d  m u l t i - p a n e l  d i s c u s s i o n s  o n  
i l l i c i t  n e t w o r k s  a t  c r e d i b l e  e v e n t s  s u c h  a s  t h e  A m e r i c a n  S o c i e t y  o f  
C r i m i n o l o g y ' s  a n n u a l  c o n f e r e n c e  a s  w e l l  a s  i n t e r n a t i o n a l  w o r k s h o p s  
d e d i c a t e d  t o  i l l i c i t  n e t w o r k s  a n d  p u b l i s h e d  w o r k s  a p p e a r i n g  i n  h e a v y -
w e i g h t  a c a d e m i c  j o u r n a l s  s u c h  a s  G l o b a l  C r i m e  p r o v i d e  r e l i a b l e  m a r k e r s  
t h a t  t h i s  a r e a  o f  r e s e a r c h  i s  b e c o m i n g  r o o t e d  i n  c r i m i n o l o g y .  C a m p a n a  
( 2 0 1 6 )  a l s o  n o t e s  a n  i n c r e a s e  b y  s c h o l a r s  a n d  p r a c t i t i o n e r s  i n  a d o p t i n g  a  
n e t w o r k  a p p r o a c h  b y  n o t i n g  t h a t  t h e  w o r d  ' n e t w o r k '  h a s  s t a r t e d  t o  b e  
i n c l u d e d  w i t h i n  t h e  v a r y i n g  d e f i n i t i o n s  o f  o r g a n i z e d  c r i m e .  H o w e v e r ,  l i k e  
t h e  d i f f i c u l t y  s c h o l a r s  f a c e  i n  d e f i n i n g  ' o r g a n i s e d  c r i m e ' ,  C a m p a n a  ( 2 0 1 6 )  
a r g u e s  t h a t  t h e  c o n c e p t  o f  ' n e t w o r k '  f a c e s  a  s i m i l a r  c h a l l e n g e :  
" . . . i s  i t  a  s p e c i f i c  f o r m  o f  o r g a n i s a t i o n  o r  j u s t  a  c o l l e c t i o n  o f  a c t o r s  
a n d  t i e s ?  A r e  t h e s e  t w o  p e r s p e c t i v e s  o n  n e t w o r k s  i n v a r i a b l y  
i n t e r t w i n e d  o r  c a n  w e  a p p l y  s o c i a l  n e t w o r k  t e c h n i q u e s  w h i l e  
r e j e c t i n g  t h e  n o t i o n  o f  n e t w o r k s  a s  a  d i s t i n c t  f o r m  o f  
o r g a n i s a t i o n ?  T o  s h o r e  u p  t h e  f o u n d a t i o n s  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k  
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r e s e a r c h ,  i t  i s  v i t a l  t o  f u l l y  a d d r e s s  t h i s  a m b i g u i t y .  I n  a d d i t i o n ,  
w h i l e  t h e  n u m b e r  o f  a r t i c l e s  d e v o t e d  t o  t h e  s t u d y  o f  c r i m i n a l  
n e t w o r k s  h a s  u n d o u b t e d l y  i n c r e a s e d  i n  t h e  r e c e n t  p a s t ,  a  l a r g e  
p r o p o r t i o n  o f  t h e m  s t i l l  r e m a i n s  d e s c r i p t i v e  i n  n a t u r e . . . " ,  
( C a m p a n a  2 0 1 6 ,  1 )  
D e s p i t e  t h e  d i f f i c u l t y  i n  h o w  t o  m o s t  s u i t a b l y  d e f i n e  a  ‘ n e t w o r k ’  t h i s  t h e s i s  
w i l l  d e f i n e  n e t w o r k s  a s  ' g r o u p s  o f  e n t i t i e s  t h a t  a r e  r e l a t e d  t o  o n e  a n o t h e r ' .  
C a m p a n a  ( 2 0 1 6 )  i d e n t i f i e s  t w o  p e r s p e c t i v e s  u s e d  t o  c o n c e p t u a l i s e  
n e t w o r k i n g  a n d  l a b e l s  t h e m  a s  ' s u b s t a n t i v e '  a n d  ' i n s t r u m e n t a l ' .  V o n  L a m p e  
( 2 0 0 1 )  h i g h l i g h t s  t h e  t e n s i o n  t h a t  e x i s t s  b e t w e e n  t h e s e  t w o  
c o n c e p t u a l i s a t i o n s  a n d  a r g u e s  t h a t  t h e  d i v i s i o n  b e t w e e n  t h e m  i s  w h a t  
f o s t e r s  s u c h  m i s u n d e r s t a n d i n g  a m o n g  t h e o r i s t s .  A  s u b s t a n t i v e  
c o n c e p t u a l i s a t i o n  s e e s  ' n e t w o r k s '  a s  a  d i s t i n c t  f o r m  o f  ' o r g a n i s a t i o n ' .  T h i s  
p e r s p e c t i v e  e v o l v e d  b y  m e a n s  o f  o p p o s i t i o n  t o  o r t h o d o x  p e r c e p t i o n s  t h a t  
o r g a n i s a t i o n  a n d  e c o n o m i c  c o - o r d i n a t i o n  c a n  o n l y  t a k e  t w o  f o r m s :  m a r k e t  
a n d  h i e r a r c h y .  T h e  ‘ m a r k e t ’  v s .  ‘ h i e r a r c h y ’  d e b a t e  w a s  p o p u l a r i s e d  b y  
C o a s e  ( 1 9 3 7 )  a n d  W i l l i a m s o n  ( 1 9 7 3 ) .  T h e  c o n c e p t  o f  ' n e t w o r k '  t h e r e f o r e  
a r o s e  a s  a  t h i r d  a l t e r n a t i v e  m o d e  o f  o r g a n i s a t i o n  a n d  e c o n o m i c  e x c h a n g e  
r e c o g n i z i n g  t h e  d i v e r s i t y  o f  o r g a n i s a t i o n .  P o d o l n y  a n d  P a g e  ( 1 9 9 8 )  o f f e r  a  
p r e s c r i b e d  d e f i n i t i o n  o f  ‘ n e t w o r k ’  b y  v i e w i n g  i t  a s  a  d i s t i n c t  f o r m  o f  
o r g a n i s a t i o n  t h a t  f a l l s  i n  l i n e  w i t h  t h e  s u b s t a n t i v e  p e r s p e c t i v e :  
" W e  d e f i n e  a  n e t w o r k  f o r m  o f  o r g a n i z a t i o n  a s  a n y  c o l l e c t i o n  o f  
a c t o r s  ( N  ⩾2 )  t h a t  p u r s u e  r e p e a t e d ,  e n d u r i n g  e x c h a n g e  r e l a t i o n s  
w i t h  o n e  a n o t h e r  a n d ,  a t  t h e  s a m e  t i m e ,  l a c k  a  l e g i t i m a t e  
o r g a n i z a t i o n a l  a u t h o r i t y  t o  a r b i t r a t e  a n d  r e s o l v e  d i s p u t e  t h a t  m a y  
a r i s e  d u r i n g  t h e  e x c h a n g e "  ( P a g e  1 9 9 8 ,  5 9 )  
V i e w i n g  n e t w o r k s  a s  s u b s t a n t i v e  w a s  t h e r e f o r e  a d o p t e d  b y  c r i m i n o l o g i s t s  
t o  e x p l a i n  n e w  m o d e s  a n d  o r g a n i s i n g  o f  c r i m i n a l  a c t i v i t y .  A s  W i l l i a m s  
( 2 0 0 1 )  w r i t e s ,  " t h e r e  i s  a  g r o w i n g  r e c o g n i t i o n  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  
i n c r e a s i n g l y  o p e r a t i n g  t h r o u g h  f l u i d  n e t w o r k  s t r u c t u r e s  r a t h e r  t h a n  m o r e  
f o r m a l  h i e r a r c h i e s "  ( W i l l a i m s  2 0 0 1 ,  6 2 ) .  H o w e v e r ,  C a m p a n a  ( 2 0 1 6 )  a r g u e s  
t h a t  t h e  s u b s t a n t i v e  a p p r o a c h  l a c k s  r e f l e c t i o n  o f  i t s  l i m i t a t i o n s  a n d  w i t h  a  
c l o s e  a n a l y s i s  a g a i n s t  e m p i r i c a l  r e s e a r c h  ( a l b e i t  t h i s  i t s e l f  i s  i n  s h o r t  
s u p p l y )  s u c h  a n  a p p r o a c h  d o e s  n o t  c a t c h  t h e  n a t u r e  o f  c o n t e m p o r a r y  
c r i m i n a l  a c t i v i t i e s .  F o r  e x a m p l e ,  t h i s  p e r s p e c t i v e  d e n i e s  l o o k i n g  a t  
h i e r a r c h i e s  a s  i t s  o w n  n e t w o r k  f r o m  w h i c h  p l a c e s  s u c h  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  
g r o u p s  o u t  o f  f o c u s .  T h i s  i s  a  f a i r  p o i n t  a s  o n e  c a n n o t  a s s u m e  t h a t  n e t w o r k  
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s y s t e m s  w i l l  a l w a y s  b e  t h e  s t a t u s  q u o .  C a m p a n a  ( 2 0 1 6 )  g o e s  o n  t o  a r g u e  
t h a t :     
 " . . . t h e  r e a l i t y  i s  t h a t  s u c h  a n  a p p r o a c h  i s  i n d e e d  v e r y  l i m i t i n g  a n d  
o f t e n  h a r d  t o  r e c o n c i l e  w i t h  r e a l - w o r l d  m a n i f e s t a t i o n s  o f  c r i m i n a l  
e n d e a v o u r s .  I t  i s  p r e c i s e l y  b e c a u s e  o u r  o b j e c t  o f  s t u d y  i s  s i t u a t e d  
o n  a n  e x t e n d e d  c o n t i n u u m  r a n g i n g ,  a s  n o t e d  b y  M o r s e l l i  ( 2 0 0 9 :  1 ) ,  
f r o m  ‘ a  o n e - t i m e  p a r t n e r s h i p  t o  e x e c u t e  a  c r i m i n a l  v e n t u r e ’  t o  a  
‘ b u r e a u c r a t i c - l i k e  i n f r a s t r u c t u r e  t h a t  d e m a n d s  a n d  e n f o r c e s  
e x c l u s i v i t y  o n  t h e  a c t i o n s  a n d  p r o d u c t i v i t y  o f  m e m b e r s ’  t h a t  w e  
n e e d  a  r a d i c a l l y  d i f f e r e n t  a p p r o a c h  t o  t h e  s t u d y  o f  c r i m i n a l  
n e t w o r k s "  ( C a m p a n a  2 0 1 6 ,  3 ) .  
 
C a m p a n a  ( 2 0 1 6 )  a r g u e s  t h a t  i n s t e a d  o f  c o n c e p t u a l i s i n g  n e t w o r k s  a s  a  
d i s t i n c t  f o r m  o f  o r g a n i s a t i o n ,  a n  i n s t r u m e n t a l  a p p r o a c h  i s  a  s t r o n g e r  
a n a l y t i c a l  t o o l  t o  e m p l o y .  T h i s  s e e s  t h e  e x i s t e n c e  o f  t w o  s p e c i f i c  e n t i t i e s  
w i t h i n  a  n e t w o r k :  a c t o r s  ( n o d e s )  a n d  r e l a t i o n s h i p s  ( t i e s ) .  C a m p a n a  ( 2 0 1 6 )  
t u r n s  t o  W a s s e r m a n  a n d  F a u s t  ( 1 9 9 4 )  w h o  d e f i n e  a  n e t w o r k  a s  ' a  f i n i t e  s e t  
o r  s e t s  o f  a c t o r s  a n d  t h e  r e l a t i o n  o r  r e l a t i o n s  d e f i n e d  o n  t h e m '  ( p .  2 0 ) .  
S o c i a l  s y s t e m s  a r e  s e e n  t h r o u g h  t h e  r e l a t i o n s h i p s  o f  t h e  e n t i t i e s  t h a t  m a k e  
u p  t h e  s y s t e m .  T h i s  a p p r o a c h ,  u s i n g  n o d e s  a n d  a c t o r s ,  i s  a l s o  k n o w n  a s  
S o c i a l  N e t w o r k  A n a l y s i s  ( S N A ) .  W i t h  t h i s  a p p r o a c h ,  o n e  c a n  d e f i n e  a  s o c i a l  
n e t w o r k  i n  e v e n  s i m p l e r  t e r m s :  a  s e t  o f  n o d e s  c o n n e c t e d  b y  t i e s .  T h i s  
d i s s e r t a t i o n  w i l l  a d o p t  a n  i n s t r u m e n t a l  a p p r o a c h  t o w a r d s  c r i m i n a l  
n e t w o r k s  b y  a s s e s s i n g  t h e  u s e s  o f  S N A  w h e n  c o n c e p t u a l i s i n g  o r g a n i s e d  
c r i m e .     
2 .2  S o c i a l  N e t w o rk  A n al y s i s  ( S N A)  
 
S N A  a l l o w s  r e s e a r c h e r s  t o  c o l l e c t  a n d  a r r a n g e  d a t a  i n  a  r e l a t i o n a l  w a y  a n d  
t h e n  t e s t  i t  a g a i n s t  a  h y p o t h e s i s .  B o u c h a r d  a n d  A m i r a u l t  ( 2 0 1 3 )  w r i t e  t h a t  
t h e  u s e  o f  S N A  i n  c r i m i n o l o g y  r e s e a r c h  i s  c o m m o n .  I n  f a c t ,  " t h e  g r o w i n g  
p o p u l a t i o n  o f  S N A  s c h o l a r s  w o u l d  p r o b a b l y  e x p e c t  t h a t  ‘ n e t w o r k s ’  a r e  
m o r e  t h a n  j u s t  a  t r e n d  –  o n c e  y o u  a d o p t  S N A ,  i t  i n e v i t a b l y  b e c o m e s  t h e  
m a i n  l e n s  t h r o u g h  w h i c h  y o u  s e e  c r i m e "  ( A m i r a u l t  2 0 1 3 ,  1 1 9 ) .  S N A  b e c o m e s  
a  u s e f u l  a n a l y t i c a l  t o o l  t o  r e s e a r c h e r s  i n t e r e s t e d  i n  t h e  s o c i a l  s t r u c t u r e  o f  
o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  a s  i t  c a n  e f f i c i e n t l y  d e s c r i b e  r e l a t i o n s h i p s  
w i t h o u t  a  p r i o r i  a s s u m p t i o n s  o f  h o w  s u c h  r e l a t i o n s  s h o u l d  b e  s t r u c t u r e d .  
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S N A  h a s  d e v e l o p e d  o v e r  t h e  y e a r s  f r o m  ' s o c i o m e t r y ' ,  i n i t i a t e d  b y  
p s y c h i a t r i s t ,  J a c o b  M o r e n o ,  i n  t h e  1 9 3 0 s  a s  a  m e t h o d  o f  m a p p i n g  o u t  
i n d i v i d u a l s ’  r e l a t i o n s  a n d  f e e l i n g s  t o w a r d s  o n e  a n o t h e r .  S t a n l e y  M i l g r a m  
p r o g r e s s e d  t h i s  f i e l d  i n  1 9 6 7  b y  a s k i n g  r a n d o m  i n d i v i d u a l s  t o  s e n d  o u t  
p a c k a g e s  t o  a c q u a i n t a n c e s  w h o m  t h e y  f e l t  w e r e  m o s t  l i k e l y  t o  b e  
c o n n e c t e d  t o  a  c e r t a i n  t a r g e t .  T h i s  s t u d y  d e v e l o p e d  t h e  f a m o u s  p h r a s e  ' s i x  
d e g r e e s  o f  s e p a r a t i o n '  i n  c o n c l u d i n g  t h a t  m o s t  p e o p l e  a r e  c o n n e c t e d  b y  
s i x  a c q u a i n t a n c e s .  O v e r  t h e  d e c a d e s  t h e s e  m e t h o d s  t o  m a p  o u t  s o c i a l  
r e l a t i o n s h i p s  h a v e  b e e n  d e v e l o p e d  a n d  s o p h i s t i c a t e d  i n t o  w h a t  i s  n o w  
k n o w n  a s  S N A .  S N A  h a s  b e e n  u s e d  f o r  y e a r s  i n  v a r i o u s  f i e l d s  y e t  o n l y  
r e c e n t l y  h a s  m a d e  i t s  w a y  i n t o  t h e  f i e l d  o f  c r i m i n o l o g y .  M o s t  t h e o r i s t s  
h o w e v e r  f o r e s e e  t h a t  a  s o c i a l  n e t w o r k  a p p r o a c h  t o w a r d s  c r i m e  w i l l  b e c o m e  
t h e  f o u n d a t i o n  o n  w h i c h  c r i m i n o l o g y  i s  a n a l y s e d  ( M o r s e l l i  2 0 0 6 ,  G o g a  
2 0 1 4 ,  C a m p a n a  2 0 1 6 ) .    
2 .2 .1 .  S o c i a l  N e tw o r k  A n al y s i s  A pp l i e d  
 
S o c i a l  n e t w o r k  a n a l y s i s  ( S N A )  i s  a  m e t h o d o l o g i c a l  t o o l  u s e d  t o  m a p  o u t  
i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  u n i t s .  S N A  s e e k s  t o  m a p  o u t  t h e  s t r a t e g i c  
r e l a t i o n s h i p s  a n d  i n t e r - d e p e n d e n c i e s  t h a t  f l o w  b e t w e e n  c o n n e c t e d  u n i t s ,  
s u c h  a s  i n d i v i d u a l s ,  o r g a n i s a t i o n s ,  n e i g h b o u r h o o d s  a n d  g r o u p s  o f  p e o p l e .   
I n  t e r m s  o f  t h e  d i s c o u r s e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  S N A  b e c o m e s  a  f a v o u r a b l e  
t o o l  t o  b u i l d  a  t h e o r e t i c a l  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  s o c i a l  c o n t e x t  i n  w h i c h  
o r g a n i s e d  c r i m e  e x i s t s  a s  i t  c a n  b e  u s e d  t o  i d e n t i f y  t h e  s t r u c t u r a l  f e a t u r e s  
o f  i l l i c i t  n e t w o r k s  ( E d u a r d o  S a l c e d o - A l b a r a n  2 0 1 7 ) .  T h e  c o n c e p t s  o f  ' n o d e s '  
a n d  ' t i e s '  a r e  u s e d  t o  i l l u s t r a t e  a n d  m a p  o u t  n e t w o r k s .  P e o p l e  a r e  
p r e s e n t e d  a s  ' n o d e s '  a n d  t h e  ' t i e s '  b e t w e e n  t h e m  r e v e a l  t h e  t y p e s  o f  
r e l a t i o n s h i p s  t h a t  f l o w  b e t w e e n  t h e s e  v a r i o u s  n o d e s .  S N A  p r o v i d e s  a n  x -
r a y  o f  a n  o r g a n i s a t i o n ' s  n e t w o r k  r e v e a l i n g  h o w  e v e r y t h i n g  a n d  e v e r y o n e  
c o n n e c t s  t o g e t h e r  a n d  p r o v i d e s  b o t h  a  v i s u a l  a n d  m a t h e m a t i c a l  m e t h o d  o f  
a n a l y s i s  t o w a r d s  h u m a n  r e l a t i o n s h i p s  a n d  s o c i a l  s y s t e m s .    
M a p p i n g  o u t  a  n e t w o r k  a n d  t h e  p a r t i c i p a n t s  w i t h i n  i t  r e q u i r e s  e v a l u a t i n g  
t h e  l o c a t i o n s  o f  ‘ n o d e s ’  w i t h i n  a  n e t w o r k .  T h i s  a l l o w s  u s  t o  d e t e r m i n e  w h o  
i s  a t  t h e  c e n t r e  o f  t h e  n e t w o r k ,  w h o  i s  o n  t h e  p e r i p h e r y  a n d  w h o  a r e  t h e  
c o n n e c t o r s ,  b r i d g e s  a n d  l e a d e r s  i n  b e t w e e n  ( E d u a r d o  S a l c e d o - A l b a r a n  
2 0 1 4 ) .  O n e  c a n  a l s o  d e t e r m i n e  c l u s t e r s  o f  n o d e s  i n  c e r t a i n  l o c a t i o n s  a n d  
i d e n t i f y  w h o  i s  w i t h i n  t h e s e  c l u s t e r s  a n d  w h a t  r o l e s  t h e y  p l a y  w i t h i n  s a i d  
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n e t w o r k  ( G o g a  2 0 1 4 ) .  A s  s h o w n  i n  c a s e  s t u d i e s  c o n d u c t e d  b y  S a l c e d o -
A l b a r a n ,  G o g a  a n d  G o r e d e m a ,  a  c e n t r a l  n o d e  w i l l  b e  o n e  w i t h  a  h i g h  d e g r e e  
o f  c o n n e c t i o n s  a n d  a c t i v i t y  a n d  w i l l  t h e r e f o r e  p l a y  a  c e n t r a l  r o l e  i n  t h e  
s u s t e n a n c e  o f  t h e  n e t w o r k .  A  c o n n e c t o r  o r  b r i d g e  m a y  n o t  b e  a s  c e n t r a l  o r  
a c t i v e  y e t  c o u l d  s t i l l  b e  a  s i g n i f i c a n t  n o d e  i n  t h e  n e t w o r k  i f  t h e y  a r e  a b l e  
t o  t i e  o t h e r  i m p o r t a n t  n o d e s  t o g e t h e r ,  w h i c h  w o u l d  b e  d i f f i c u l t  w i t h o u t  
t h i s  m u t u a l  b r i d g e .  T h o s e  o n  t h e  p e r i p h e r i e s  c o n t r i b u t e  t o  t h e  f u n c t i o n i n g  
o f  t h e  n e t w o r k  b u t  a r e  n o t  e s s e n t i a l  t o  i t s  s u r v i v a l  a s  t h e y  c a n  b e  e a s i l y  
r e p l a c e d  ( E d u a r d o  S a l c e d o - A l b a r a n  2 0 1 4 ) .  N e t w o r k  a c t i v i t y  i s  m e a s u r e d  b y  
u s i n g  t h e  c o n c e p t  o f  ‘ d e g r e e s ’ .  D e g r e e s  r e l a t e  t o  t h e  n u m b e r  o f  d i r e c t  l i n k s  
a  n o d e  h a s .  T h e  n o d e  w i t h  t h e  m o s t  d e g r e e s  h a s  t h e  m o s t  t i e s  w i t h i n  t h a t  
n e t w o r k  a n d  c a n  b e  r e g a r d e d  a s  t h e  ' h u b '  o r  ' c o n n e c t o r '  a n d  t h e r e f o r e  
m u s t  p l a y  a  c r u c i a l  r o l e  i n  t h e  n e t w o r k .   
 
Figure 1. Basic Network Example 
W h a t  m a t t e r s  w h e n  a t t e m p t i n g  t o  u n d e r s t a n d  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  n e t w o r k s  
i s  m a p p i n g  o u t  w h e r e  t h e s e  t i e s  l e a d  t o .  F o r  i n s t a n c e ,  t h e r e  c o u l d  b e  o n e  
n o d e  t h a t  h a s  t h e  m o s t  t i e s ,  b u t  t h e s e  t i e s  a r e  s h a r e d  w i t h  a d d i t i o n a l  
a s s o c i a t e s  w i t h i n  t h e  n e t w o r k .  T h i s  p a r t i c u l a r  n o d e  w i t h  t h e  m o s t  t i e s  m a y  
n o t  a c t u a l l y  b e  a s  v a l u a b l e  a s  a n o d e  i n  t h e  s a m e  n e t w o r k  t h a t  h a s  l e s s  t i e s  
b u t  h a s  a  s o l e  t i e  t o  a n o t h e r  s i g n i f i c a n t  n o d e .  A s  s e e n  i n  f i g u r e  1 ,  i t  i s  
e v i d e n t  t h a t  n o d e  A  i s  c e n t r a l  t o  t h e  n e t w o r k  a s  A  h a s  t h e  m o s t  d e g r e e s  o f  
a c t i v i t y  a n d  t i e s .  A l t h o u g h  C  a n d  B  s h a r e  a n  a d d i t i o n a l  t i e  t o  N o d e  E ,  B  i s  
t h e  o n l y  n o d e  w i t h  a  d i r e c t  t i e  t o  F ,  m a k i n g  B  p o t e n t i a l l y  m o r e  v a l u a b l e  
t h a n  n o d e  C .   
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H o w e v e r ,  a c c e s s i n g  r e l i a b l e  a n d  a d e q u a t e  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  i d e n t i t i e s  o f  
n o d e s  a n d  t h e i r  t i e s  t o  o n e  a n o t h e r  c a n  b e  a  l a b o r i o u s  a n d  a l m o s t  a l w a y s  
i n c o m p l e t e  t a s k .  T h e  v e r y  n a t u r e  o f  t h e  ‘ c r i m i n a l  u n d e r w o r l d ’  s u g g e s t s  
t h a t  m a n y  o f  t h e  k e y  p l a y e r s  o p e r a t e  i n  a n  i n f o r m a l  s p h e r e ,  p r e f e r r i n g  t o  
r e m a i n  u n d e t e c t a b l e  b y  a u t h o r i t i e s ,  a n d  a r e  n o t  w e l l  k n o w n .  R e s e a r c h e r s  
a n d  c r i m i n o l o g i s t s  o f t e n  m u s t  r e l y  o n  r e p u t a b l e  m e d i a  s o u r c e s  t o  m a p  o u t  
i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  n o d e s  i n  a  n e t w o r k  a s  w e l l  a s  p r o s e c u t i o n  c a s e s  t h a t  
g i v e  e v i d e n c e  s h o w i n g  h o w  c e r t a i n  n o d e s  a r e  c o n n e c t e d  t o  e a c h  o t h e r .  
O n c e  t h e  t i e s  b e t w e e n  n o d e s  a n d  t h e  d e g r e e s  o f  t h e i r  a c t i v i t y  h a v e  b e e n  
c a l c u l a t e d  a n d  m a p p e d  o u t  i t  b e c o m e s  p o s s i b l e  t o  s e e  h o w  a  n e t w o r k  i s  
s t r u c t u r e d ,  w h o  i s  w h e r e  i n  t h e  n e t w o r k  a n d  w h o  s h o u l d  b e  t a r g e t e d  a s  a  
p r i o r i t y  i n  w e a k e n i n g  t h e  o p e r a t i o n s  o f  t h e  n e t w o r k .    
2 .2 .2  T h e  R e l ev a nc e  o f  A p pl y i ng  S NA  t o  O r g a ni s e d  C r i m e  A n al y s i s  
 
W i t h i n  t h e  f i e l d  o f  s o c i a l  s c i e n c e s ,  S N A  h a s  b e e n  a c c u s e d  o f  b e i n g  m e r e l y  
" d e s c r i p t i v e "  i n  n a t u r e  a n d  l a c k s  a  f u n d a m e n t a l  t h e o r e t i c a l  u n d e r s t a n d i n g .  
K r i e g l e r  ( 2 0 1 4 )  h o w e v e r  c h a l l e n g e s  t h i s  a s s u m p t i o n  b y  a r g u i n g  t h a t  t h e r e  
i s  a  s t r o n g  t h e o r e t i c a l  c o r e  w i t h i n  S N A  t h a t  w o r k s  o n  t h e  p r i m a c y  o f  h u m a n  
r e l a t i o n s h i p s .  U t i l i z i n g  s o c i a l  c o n n e c t i o n s  a n d  d e t e r m i n i n g  r e l a t i o n s h i p  
p a t t e r n s  c a n  b e  e f f e c t i v e  a s  a  t h e o r e t i c a l  t o o l  t o  u n d e r s t a n d  t h e  
c o m p l e x i t y  o f  s o c i a l  i n t e r a c t i o n s .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  a b i l i t y  t o  m a p  o u t  l a r g e  
q u a n t i t i e s  o f  d a t a  i n t o  a  r e c o g n i s a b l e  i m a g e ,  o t h e r w i s e  n o t  o b v i o u s  t o  t h e  
n a k e d  e y e ,  o f f e r s  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  a c t i o n  a g a i n s t  o r g a n i s e d  c r i m e  t o  b e  
p r e - e m p t i v e  a n d  a n t i c i p a t o r y  r a t h e r  t h a n  r e a c t i o n a r y .  T w o  p i v o t a l  
s t r e n g t h s  o f  S N A  t h a t  c o n t r i b u t e  s i g n i f i c a n t l y  t o  c r i m i n o l o g y  i s  i t s  a b i l i t y  
t o :  1 ) .  P r o v i d e  d a t a  b a s e d  o n  o b s e r v a t i o n s  r a t h e r  t h a n  a s s u m p t i o n s  
( K r i e g l e r  2 0 1 4 ) ,  a n d  2 ) .  R e v e a l  l e v e l s  o f  c o r r u p t i o n  a n d  s t a t e  c a p t u r e  
( V o r r a t h  2 0 1 6 ) .   
S N A  t r a n s c e n d s  s o m e  o f  t h e  l i m i t a t i o n s  t h a t  p r e v i o u s  m e t h o d s  o f  a n a l y s i s  
h a v e  f a c e d ,  n a m e l y  b u y i n g  i n t o  h o m o g e n o u s  s t e r e o t y p i n g  o f  u n d e r w o r l d  
f i g u r e s ,  a s s u m i n g  S t a t e  e n t i t i e s  r e m a i n s  s e p a r a t e  t o  c r i m i n a l  e n t i t i e s ,  a n d  
s e e i n g  c r i m e  m o r e  a s  a  c o n s e q u e n c e  o f  m o r a l  d e t e r i o r a t i o n  t h a n  a  
s y m p t o m  o f  a  b r o k e n  s o c i e t y  ( p o v e r t y ,  e c o n o m i c  e x c l u s i o n ,  a n d  p o o r  p u b l i c  
s e r v i c e s ) .   R a t h e r  t h a n  m e r e l y  r e l y i n g  o n  a  p r i o r i  t h e o r e t i c a l  
c l a s s i f i c a t i o n s ,  S N A  u s e s  e m p i r i c a l  d e t e r m i n a t i o n s  t o  m a p  o u t  s o c i a l  
i n t e r a c t i o n s .  T h e r e f o r e ,  r a t h e r  t h a n  h a v i n g  t o  r e l y  o n  t h e o r e t i c a l  
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d e d u c t i o n s  o f  k n o w l e d g e ,  r e a s o n i n g  c a n  b e  d e d u c e d  f r o m  o b s e r v a t i o n  a n d  
e x p e r i e n c e ,  w h i c h  c r e a t e s  m o r e  a c c u r a t e  d a t a .  A s  p u t  f o r w a r d  b y  K r i e g l e r ,   
 
" [ t ] h e  c e n t r a l  a s s u m p t i o n  i s  t h a t  a  d e t a i l e d  k n o w l e d g e  o f  t h e  s o c i a l  
s t r u c t u r e  i n  w h i c h  i n d i v i d u a l s  a r e  e m b e d d e d  m a y  b e  m o r e  
i n f o r m a t i v e  i n  u n d e r s t a n d i n g  b e h a v i o u r  t h a n  c o m m o n  s e t s  o f  
a t t r i b u t e s  u s e d  t o  c r e a t e  p r o f i l e s  o f  i n d i v i d u a l s ,  s u c h  a s  a g e ,  g e n d e r ,  
e d u c a t i o n ,  o r  s o c i o - e c o n o m i c  s t a t u s " ,  ( M a l m  2 0 1 6 ) .  N o n - n e t w o r k  
a p p r o a c h e s  p r e v i o u s l y  u t i l i z e d  w o u l d  p r e s c r i b e  f o r m e r l y  d e t e r m i n e d  
c h a r a c t e r i s t i c s  t o  a n  a c t o r  o r  g r o u p  a n d  t h e n  e x a m i n e  i n t e r a c t i o n s  
b e t w e e n  t h o s e  i n  f o c u s .  S N A  h o w e v e r  d i f f e r s  i n  t h a t  i t  s t a r t s  b y  
e x a m i n i n g  r e l a t i o n s h i p s  t h a t  e x i s t  a m o n g  t h e  a c t o r s  i n  f o c u s  a n d  t h e n  
p r o c e e d s  w i t h  l a b e l l i n g  t h e  g r o u p s  t h a t  e m e r g e . ”  ( K r i e g l e r  2 0 1 4 ,  6 ) .  
O r t h o d o x  m o d e l s  r e l y i n g  o n  t h e  ' m a f i a  p a r a d i g m '  a n d  ' a l i e n  c o n s p i r a c y  
t h e o r y '  c o u l d  f a l l  i n t o  t h e  t r a p  o f  s e e k i n g  o u t  a c t o r s  o f  g r o u p s  t h a t  
p r e s c r i b e  t o  a  p r e - o r d a i n e d  u n d e r s t a n d i n g  a n d  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e ,  i . e .  a n  a l r e a d y  k n o w n  m e m b e r  o f  a  c a r t e l  o r  m a f i a ,  a  f o r e i g n e r  e t c .  
A l t e r n a t i v e l y ,  t h e y  m a y  p r e s c r i b e  t h e s e  c h a r a c t e r i s t i c s  t o  a  s u s p e c t e d  
a c t o r  w h o  i s  n e i t h e r  p a r t  o f  a  m a f i a  o r  i n t e r n a t i o n a l  s y n d i c a t e .  T h e  
c o n s e q u e n c e  i s  t h a t  t h i s  m e t h o d  h a s  n o  f o u n d a t i o n  t o  r e c o g n i s e  
a l t e r n a t i v e  a c t o r s ,  s u c h  a s  c o m m u n i t y  m e m b e r s ,  b u s i n e s s m e n  a n d  p u b l i c  
o f f i c i a l s .  H o w e v e r ,  i t  i s  t h e s e  a c t o r s  t h a t  w e  d e s p e r a t e l y  n e e d  t o  
r e c o g n i s e .     
W h a t  m a k e s  t h i s  u s e f u l  t o  u n d e r s t a n d i n g  t h e  S o u t h  A f r i c a n  c o n t e x t  i s  i t s  
a b i l i t y  t o  r e v e a l  i n s t a n c e s  o r  n e t w o r k s  o f  s t a t e  c a p t u r e .  B e i n g  a b l e  t o  m a p  
o u t  t i e s  b e t w e e n  i l l i c i t  e n t i t i e s  a n d  t h e  s t a t e  c o u l d  p r o v e  ex t r e m e l y  u s e f u l .  
T r a d i t i o n a l  a p p r o a c h e s  t o  o r g a n i s e d  c r i m e  t e n d  t o  p l a c e  l e g i t i m a t e  a c t o r s  
u n d e r  t h e  ' c o h e s i v e  c o n t r o l '  o f  c r i m i n a l  e n t i t i e s ,  o v e r l o o k i n g  a c t i v e  a g e n c y  
a n d  c o n s e n t .  H o w e v e r ,  a n  a l t e r n a t i v e  a p p r o a c h  t h a t  i s  g a i n i n g  m o r e  
m o m e n t u m  i s  t o  a n a l y s e  t h e  s y m b i o t i c  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  c r i m i n a l  a n d  
p u b l i c  a c t o r s .  W h e r e  o r t h o d o x  p e r c e p t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  v e e r e d  a w a y  
f r o m  a n  o b l i g a t o r y  v i e w i n g  o f  b l u r r e d  l i n e s  b e t w e e n  c r i m i n a l  a n d  
p u b l i c / s t a t e  e n t i t i e s ,  i t  i s  n o w  e s s e n t i a l  a n d  n o  l o n g e r  q u e s t i o n a b l e  t o  
i n v e s t i g a t e  s u c h  r e l a t i o n s h i p s .  A s  a s s e r t e d  b y  M o r s e l l i  a n d  G i g u e r e ,   
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" [ a ] c k n o w l e d g i n g  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  a c t i v e  i n v o l v e m e n t  b y  l e g i t i m a t e  
t r a d e  a c t o r s  i s  d i f f i c u l t  u n l e s s  w e  h a v e  t h e  m e t h o d s  t h a t  a l l o w  u s  t o  
c a r r y  u s  i n s i d e  t h e  n e t w o r k .  T o  t h i s  e n d ,  s o c i a l  n e t w o r k  a n a l y s i s  
r e m a i n s  h i g h l y  i n s t r u m e n t a l " ,  ( G i g u e r e  2 0 0 6 ,  1 9 7 ) .   
V o r r a t h  ( 2 0 1 6 )  p o s i t s  t h a t  t h e r e  a r e  t h r e e  g e n e r a l  s c h e m e s  o f  i m p l i c a t i o n  
b e t w e e n  c r i m i n a l  o r g a n i s a t i o n s  a n d  p u b l i c  f i g u r e s  t o  a c k n o w l e d g e .  F i r s t l y ,  
i t  i s  n o t  u n c o m m o n  t o  f i n d  p u b l i c  o f f i c i a l s  s i d e s t e p p i n g  o f f i c i a l  c h a n n e l s  
a n d  e x p l o i t i n g  l o o p h o l e s  t o  a w a r d  c r i m i n a l  e n t i t i e s  w i t h  l i c e n s e s  a n d  
c o n c e s s i o n s  t h a t  m a k e  t h e i r  i l l i c i t  b u s i n e s s  e a s i e r  t o  c o n d u c t .  W e  h a v e  
s e e n  e v i d e n c e  o f  t h i s  w i t h i n  S o u t h  A f r i c a  a n d  t h e  c a s e  o f  t h e  G u p t a  f a m i l y  
w h o  u s e d  p o l i t i c a l  c o n n e c t i o n s  t o  e x p l o i t  b u s i n e s s  o p p o r t u n i t i e s  ( P a u w  
2 0 1 7 ) .  S e c o n d l y ,  c r i m i n a l s  h a v e  b e e n  s e e n  t o  b u y  p r o t e c t i o n  f r o m  p u b l i c  
o f f i c i a l s  t o  a v o i d  p r o s e c u t i o n  o n  b o t h  a d  h o c  i n s t a n c e s  a n d  w i t h i n  a d v a n c e ,  
s h o w i n g  a  m o r e  c o n s i s t e n t  s e t - u p .  F o r  e x a m p l e ,  i n  A u g u s t  2 0 1 3  A l b e r t  
C h e l l y ,  D e p u t y  D i r e c t o r  o f  L i b e r i a n ’ s  D r u g  E n f o r c e m e n t  A g e n c y  ( D E A )  w a s  
d i s m i s s e d  a f t e r  c o n s p i r i n g  w i t h  N i g e r i a n  d r u g  t r a f f i c k e r s  a n d  a i d i n g  i n  
a v o i d i n g  t h e i r  p r o s e c u t i o n  ( G b e r i e  2 0 1 3 ) .  T h e  t h i r d  i n s t a n c e  i s  a  s i t u a t i o n  
i n  w h i c h  p u b l i c  o f f i c i a l s  t h e m s e l v e s  b e c o m i n g  c r i m i n a l  e n t r e p r e n e u r s .  F o r  
e x a m p l e ,  t h e r e  h a v e  b e e n  a l l e g a t i o n s  a n d  i n v e s t i g a t i o n s  i n t o  S i e r r a  L e o n e  
a n d  L i b e r i a n  o f f i c i a l s  b e i n g  a c t i v e  p l a y e r s  i n  i l l i c i t  g o l d  a n d  d i a m o n d  
m i n i n g  ( V o r r a t h  2 0 1 6 ) .  S N A  i s  t h e r e f o r e  a n  o b j e c t i v e  t o o l  t h a t  u s e s  
e m p i r i c a l  r e s e a r c h  t o  m a p  o u t  c o r r u p t i o n  t h a t  a i d s  c r i m i n a l  a c t i v i t y  a n d  
t h e  c r i m i n a l  e c o n o m y .   
2 .2 .3  W e ak n e ss e s  o f  S N A  
 
D e s p i t e  t h e s e  u s e s ,  S N A  d o e s  h a v e  l i m i t a t i o n s ,  w h e n  a t t e m p t i n g  t o  f u l l y  
a c c o u n t  f o r  v a r i o u s  d y n a m i c s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  a n d  c r i m i n a l  n e t w o r k s .  
T h e  l i m i t a t i o n s  i n c l u d e  a  l a c k  o f  a c c e s s  t o  r e p u t a b l e  d a t a ,  t h e  t e c h n i c a l  
s k i l l s  a n d  t i m e  r e q u i r e d  t o  e m b a r k  i n  S N A  a n d  i t s  a b s e n c e  o f  a  q u a l i t a t i v e  
u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  s o c i o - e c o n o m i c  a n d  s t r u c t u r a l  f o r c e s  t h a t  p e r p e t u a t e  
c r i m e .   
S o c i a l  s c i e n t i s t s  h a v e  t h e  d i f f i c u l t  t a s k  o f  h a v i n g  t o  m a p  t o g e t h e r  n e t w o r k s  
b a s e d  o n  i n c o m p l e t e  r e s o u r c e s .  W i t h  c r i m i n a l  n e t w o r k s  o p e r a t i n g  
u n d e r g r o u n d  a n d  b e i n g  e v e r - e v o l v i n g  a n d  i n t e r - c h a n g e a b l e ,  i t  b e c o m e s  
n o t  o n l y  a  d i f f i c u l t  b u t  a  h i g h l y  d a n g e r o u s  t a s k  t o  e n g a g e  i n  t h e  r e q u i s i t e  
f i e l d w o r k  t o  a t t a i n  t h e  d a t a  n e e d e d  f o r  a  t h o r o u g h  i n v e s t i g a t i o n .  O f t e n  
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r e s e a r c h e r s  a r e  f o r c e d  t o  r e l y  o n  m e d i a  s o u r c e s  t h a t  e x p o s e  c e r t a i n  
c r i m i n a l s  a l o n g  w i t h  t h e i r  s o c i a l  e n g a g e m e n t s  a n d  c o n n e c t i o n s  a s  w e l l  a s  
p r o s e c u t i o n  c a s e s .  H o w e v e r ,  t h e s e  s o u r c e s  t h e m s e l v e s  a r e  l i k e l y  t o  b e  
i n c o m p l e t e  a n d  v o i d  o f  t h e  ' f u l l  p i c t u r e ' .  T h e r e f o r e ,  o n e  a l w a y s  m u s t  
a s s u m e  t h a t  a n y  c r i m i n a l  n e t w o r k s  m a p p e d  o u t  m a y  b e  i n c o m p l e t e  a n d  
d o e s  n o t  s h o w  a l l  n o d e s  a n d  t i e s  t h a t  e x i s t .   
I n  a d d i t i o n ,  t e c h n i c a l  s k i l l ,  t i m e  a n d  e x p e r t i s e  o n  t h e  a r e a  o f  s t u d y  
r e q u i r e d  t o  c o n d u c t  i n - d e p t h  s o c i a l  a n a l y s e s  m a k e s  i n t e r p r e t a t i o n  a n d  
a n a l y s e s  a  h a r d  t a s k  ( K r i e g l e r , 2 0 1 4 )  A n o t h e r  p o t e n t i a l  d i f f i c u l t y  w i t h  u s i n g  
S N A  i s  t h e  a b s e n c e  o f  s o c i o - e c o n o m i c  a n d  s t r u c t u r a l  d y n a m i c s  a s  
e x p l a n a t o r y  v a r i a b l e s .  S N A  i s  n o t  a b l e  t o  a c c o u n t  f o r  t h e  u n d e r l y i n g  s o c i o -
e c o n o m i c  a n d  s t r u c t u r a l  f o r c e s  t h a t  m a y  b e  i n s t r u m e n t a l  b e h i n d  
c o n s t r u c t i n g  a n d  p e r p e t u a t i n g  c r i m i n a l  n e t w o r k s .  A s  i s  a r g u e d  i n  t h i s  
t h e s i s ,  s o c i o - e c o n o m i c  a n d  s t r u c t u r a l  i s s u e s  a r e  o f t e n  a t  t h e  h e a r t  o f  
c r i m i n a l  a c t i v i t y  a n d  h a v e  t o o  l o n g  b e e n  i g n o r e d  i n  t h e  w a y  l a w  
e n f o r c e m e n t  r e s p o n d s  t o  c r i m e .  T h e r e f o r e ,  u n d e r s t a n d i n g  t h e  
f u n d a m e n t a l  n a t u r e  b e h i n d  t h e  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p  c a n n o t  b e  
d e t e r m i n e d  b y  s o l e l y  r e l y i n g  o n  S N A .  A  c o m b i n a t i o n  o f  l a w  e n f o r c e m e n t ,  
a c a d e m i c s  a n d  r e s e a r c h e s  n e e d  t o  c o m b i n e  t h e i r  k n o w l e d g e  a n d  w o r k  
t o g e t h e r  t o  p r o v i d e  n e e d e d  c o n t e x t  a n d  t h e o r e t i c a l  e x p e r t i s e .   
2 .3  C on c l u s i on  
 
D o n n  J o h n ' s  f a m o u s  p h r a s e ,  ' n o  m a n  i s  a n  i s l a n d ' ,  w o r k s  r a t h e r  e l o q u e n t l y  
w h e n  c o n s i d e r i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  ( J o h n  1 9 6 4 ) .  T h i s  C h a p t e r  h a s  e x p l o r e d  
w h y  c o n c e p t u a l i s i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  c r i m i n a l  n e t w o r k s  p r o v i d e s  a  
n e c e s s a r y  f r a m e w o r k  t o w a r d s  u n d e r s t a n d i n g  t h e  m a n i f e s t a t i o n s ,  
s t r u c t u r e s ,  m o d e s  o f  o p e r a t i o n s  a n d  l o n g e v i t y  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  T h e  
c o n s e q u e n c e s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  b e  d e t r i m e n t a l  t o  s o c i a l  a n d  s t a t e  
f u n c t i o n .  C o n c e p t u a l i s i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  n e t w o r k s  w o r k s  t o  i l l u m i n a t e  
h o w  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  o p e r a t e  a n d  f u n c t i o n .  T h i s  i n  t u r n  r e v e a l s  
t h e  h a r s h  m a n i f e s t a t i o n s  a n d  c o n s e q u e n c e s  o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  h a v e  i f  
i g n o r e d  o r  n o t  a p p r o p r i a t e l y  p e n e t r a t e d .  T h e  m o r e  w i d e s p r e a d  c r i m i n a l  
n e t w o r k s  b e c o m e ,  t h e  h a r d e r  t h e y  b e c o m e  t o  a b s o l v e  a n d  t h e  h a r d e r  i t  i s  
t o  s e c u r e  l e g i t i m a t e  b u s i n e s s  a n d  t h e  e c o n o m y .  O r g a n i s e d  c r i m e  n e e d s  t o  
b e  v i e w e d  a s  n e t w o r k s  i n v o l v i n g  t h e  p a r t i c i p a t i o n  o f  v a r i o u s  a c t o r s ' ,  
i n c l u d i n g  t h e  S t a t e .   
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A d o p t i n g  a n  i n s t r u m e n t a l  a p p r o a c h  a n d  u s i n g  S N A  a s  a  t o o l  t o  
u n d e r s t a n d  n e t w o r k s  i s  a r g u a b l y  t h e  m o s t  a p p r o p r i a t e  w a y  f o r w a r d .  
S o c i a l  r e l a t i o n s h i p s  t h a t  a r e  c r i m i n a l  i n  n a t u r e  a r e  n o t  n e c e s s a r i l y  
c o n d u c t e d  o n e  w a y ,  b e i n g  f r o m  t h e  o u t s i d e  i n .  N o r  i s  c o r r u p t i o n  w i e l d e d  
s o l e l y  b y  ' l a w f u l '  c o m p a n i e s ,  g r o u p s  a n d  i n d i v i d u a l s .  R a t h e r ,  i t  c a n  b e  
r e c o g n i s e d  t h a t  t h e r e  a r e  r e v e r s e d  a l l i a n c e s  t h a t  a r e  i n i t i a t e d  b y  b o t h  
l a w f u l  a n d  u n l a w f u l  b o d i e s  a n d  t h a t  i n s t i t u t i o n s  c a n  b e  r e c o n f i g u r e d  a n d  
m a n i p u l a t e d  f r o m  w i t h i n  a n d  n o t  o n l y  f r o m  t h e  o u t s i d e  ( G a r a y  2 0 0 9 ) .  
S N A  w o r k s  v o i d  o f  s t e r e o t y p i c a l  a s s u m p t i o n s  a n d  r e l i e s  o n  e m p i r i c a l  d a t a  
t o  m a p  o u t  s o c i a l  s y s t e m s  b y  u t i l i z i n g  s o c i a l  r e l a t i o n s h i p s .  O n e  s o c i a l  
r e l a t i o n s h i p  p i v o t a l  t o  t h e  s u s t e n a n c e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  t h a t  b e t w e e n  
c r i m i n a l  e n t i t i e s  a n d  S t a t e  e n t i t i e s .    
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Cha pter  3 :  Or ganised  Cr ime in  the  Western  Cape  
 
B e f o r e  e x p l o r i n g  h o w  S N A  m a y  b e  a  u s e f u l  t o o l  i n  w h i c h  t o  a p p r o a c h  
o r g a n i s e d  c r i m e  w i t h i n  S o u t h  A f r i c a ,  o n e  n e e d s  t o  u n d e r s t a n d  t h e  c o n t e x t  
i n  w h i c h  t h i s  o r g a n i s e d  c r i m e  e x i s t s .  S o u t h  A f r i c a ’ s  v o l a t i l e  p a s t  o f  
c o l o n i a l i s m  a n d  a p a r t h e i d  h a v e  h a d  s p e c i f i c  c o n s e q u e n c e s  o n  i t s  e c o n o m i c ,  
g e o g r a p h i c  a n d  s o c i a l  l a n d s c a p e .  M a n y  o f  t h e s e  c o n s e q u e n c e s  r e m a i n  
e m b e d d e d  i n  t h e  m a k e - u p  o f  t h e  c o u n t r y ,  m a k i n g  i t  e s s e n t i a l  t o  e x p l o r e  
w h a t  a s p e c t s  o f  S o u t h  A f r i c a ' s  p a s t  h a s  i m p a c t e d  o n  t h e  w a y  i n  w h i c h  c r i m e  
i s  e n a c t e d  a n d  e x p e r i e n c e d  n o w .  T o d a y ,  t h e  c a n o n i c  l i t e r a t u r e  o n  
o r g a n i s e d  c r i m e  h i g h l i g h t s  t r a n s i t i o n i n g  s t a t e s 8 a s  h i g h l y  s u s c e p t i b l e  t o  
c r i m e ,  o f  w h i c h  S o u t h  A f r i c a  i s  e n  e x e m p l a r  p a r  e x c e l l e n c e .  A c c o r d i n g  t o  
S u p e r  ( 2 0 1 6 ) ,  i n  t r a n s i t i o n a l  s o c i e t i e s  v a c u u m s  a n d  o p p o r t u n i t i e s  p r e s e n t  
t h e m s e l v e s  d u r i n g  a  c h a n g e  i n  p o l i c y ,  g o v e r n a n c e ,  p o l i c i n g  a n d  t h e  
o p e n i n g  o f  b o r d e r s  ( S u p e r  2 0 1 6 ) .  T h i s  p e r c e p t i o n  i s  s t r o n g l y  s u p p o r t e d  b y  
s o m e  S o u t h  A f r i c a n  c r i m i n o l o g i s t s  w h o  a r g u e  t h a t  S o u t h  A f r i c a ' s  1 9 9 4  
t r a n s i t i o n  t o  d e m o c r a c y  f r o m  a p a r t h e i d  a d d e d  f u e l  t o  t h e  f i r e  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e .  T h i s  a r g u m e n t  r e s t s  o n  t h e  b e l i e f  t h a t  s u c h  d r a s t i c  p o l i t i c a l  c h a n g e  
c r e a t e d  c o n d i t i o n s  a n d  o p p o r t u n i t i e s  t h a t  d i d  n o t  e x i s t  p r i o r  t o  
d e m o c r a t i s a t i o n .  T h e  b i g g e s t  o p p o r t u n i t y  f o r  o r g a n i s e d  c r i m e  g r o w t h  i s  
o f t e n  s e e n  t o  b e  t h e  o p e n i n g  o f  b o r d e r s  d u r i n g  p o l i t i c a l  t r a n s i t i o n s  a s  w e l l  
a s  a  l a x  i n  b o r d e r  m o v e m e n t  c o n t r o l .  T h e  o p e n i n g  o f  t h e  b o r d e r  i s  
c o n n e c t e d  t o  a s s o c i a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  b e i n g  f u n d a m e n t a l l y  
t r a n s n a t i o n a l  a n d  e x e c u t e d  b y  e x t e r n a l ,  i m m i g r a n t  f o r c e s  ( t h u s  b u y i n g  i n t o  
t h e  a l i e n  c o n s p i r a c y  t h e o r y ) .  T h e  o p e n i n g  a n d  r e l a x i n g  o f  b o r d e r  c o n t r o l s  
p e r m i t t e d  c r i m i n a l s  t o  s t a r t  o p e r a t i n g  i n  a r e a s  t h e y  p r e v i o u s l y  d i d  n o t  
h a v e  a c c e s s  t o o ,  t h u s  t r a n s f o r m i n g  t h e  o p e r a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  f r o m  
d o m e s t i c  t o  t r a n s - n a t i o n a l  ( S a b r i n a  A d a m o l i  1 9 9 8 ) .   
A l t h o u g h  i t  i s  a  v a l i d  a r g u m e n t  t o  e m p h a s i s e  t h a t  p o l i t i c a l  t r a n s i t i o n s  
c r e a t e  v a c u u m s  f o r  c r i m e ,  i t  w o u l d  b e  u n w i s e  t o  s o l e l y  f o c u s  o n  t h i s  f a c t o r .  
T h i s  a r g u m e n t  i g n o r e s  t h e  e x i s t e n c e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  b e f o r e  p o l i t i c a l  
t r a n s i t i o n s  a s  w e l l  a s  s t r u c t u r a l  o p p r e s s i o n  t h a t  c o n t i n u e s  t o  t h r i v e  d u r i n g  
                                                             
8 Transitional State refers to countries that have or are transitioning from authoritarian 
rule  ostensibly to a form of democracy. See: (Kritz 1995), (Guillermo O’Donnell 1986)   
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t r a n s i t i o n s  a n d  e f f e c t s  o r g a n i s e d  c r i m e .  E q u a l l y ,  a  f o c u s  o n  t h e  
t r a n s n a t i o n a l  d i m e n s i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a l s o  f a i l s  t o  c o m p r e h e n d  
h o m e - g r o w n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  a c t i v i t y  t h a t  i s  r e l e v a n t  t o  s t u d y .  A l t h o u g h  
t h e r e  i s  o f t e n  a  s o f t  a c k n o w l e d g m e n t  o f  t h e  e x i s t e n c e  o f  s o m e  o r g a n i s e d  
c r i m e  a c t i v i t y  p r i o r  t o  1 9 9 4 ,  i t  i s  o f t e n  v i e w e d  o f  s m a l l  e x i s t e n c e  a n d  
p o o r l y  o r g a n i s e d .  A d d i t i o n a l l y ,  r e l a t i o n s h i p s  e x i s t i n g  b e t w e e n  o r g a n i s e d  
c r i m i n a l  g r o u p s  a n d  s t a t e  f i g u r e s  ( b o t h  p a s t  a n d  p r e s e n t )  i s  r a r e l y  
r e v i e w e d .  H o w e v e r ,  r e s e a r c h  s h o w s  t h a t  m a n y  o f  t h e s e  r e l a t i o n s h i p s  t h a t  
w e r e  f o r m e d  d u r i n g  a p a r t h e i d  h a v e  p e r s i s t e d  p o s t  1 9 9 4  a n d  c o n t r i b u t e d  
t o  t h e  g r o w t h  a n d  i m p u n i t y  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  I n  t h e  c o n t e x t  o f  S o u t h  
A f r i c a ,  a s  w i l l  b e  e x p l o r e d  i n  t h i s  C h a p t e r ,  o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  b e  t r a c e d  
b a c k  t o  t h e  a p a r t h e i d  e r a  a n d  f u r t h e r .   
T h e  d e v e l o p m e n t  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  S o u t h  A f r i c a ,  a n d  m o r e  s p e c i f i c a l l y  
t h e  W e s t e r n  C a p e ,  c a n  b e  d i v i d e d  i n t o  t w o  p a r t s  w h i c h  I  s h a l l  l a b e l :  t h e  
‘ f i r s t  e v o l u t i o n ’  ( c o l o n i a l  a n d  a p a r t h e i d  e r a )  a n d  t h e  ‘ s e c o n d  e v o l u t i o n ’  
( p o s t - a p a r t h e i d  e r a ) .  D u r i n g  b o t h  p e r i o d s  s i g n i f i c a n t  f a c t o r s  c o n t r i b u t e d  
t o w a r d s  t h e  g r e a t e r  e s t a b l i s h m e n t  a n d  g r o w t h  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ,  c r i m i n a l  
n e t w o r k s  a n d  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e .  A  h i s t o r i c a l  r e v i e w  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  
i n  S o u t h  A f r i c a  s h e d s  l i g h t  o n  t w o  d y n a m i c s  t h a t  o r t h o d o x  d i s c o u r s e  
n e g l e c t s .   
F i r s t l y ,  o r g a n i s e d  c r i m e  d i d  e x i s t  p r i o r  t o  t h e  p o l i t i c a l  t r a n s i t i o n  f r o m  
a p a r t h e i d  t o  d e m o c r a c y .  V a n  V u u r e n ' s  b o o k ,  A p a r t h e i d  M o n e y  a n d  G u n s ,  
a t t e s t s  t o  t h i s  b y  c a r e f u l l y  u n v e i l i n g  s o m e  o f  a p a r t h e i d s  m o s t  h i d d e n  
e c o n o m i c  c r i m e s  t o  w h i c h  h e a d s  o f  S t a t e ,  a r m s  d e a l e r s ,  b a n k e r s  a n d  
p o l i t i c i a n s  a r e  t h e  p e r p e t r a t o r s .  S e c o n d l y ,  s t r e e t  g a n g s  h a v e  p l a y e d  a  
p r i m a r y  r o l e  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  h a v e  b e c o m e  
p r i m a r y  a c t o r s  i n  d r u g  d i s t r i b u t i o n  a n d  c r i m i n a l  n e t w o r k s .  D e s p i t e  
o r t h o d o x  v i e w s  t h a t  p l a c e  s t r e e t  g a n g s  o n  t h e  p e r i p h e r y  o f  t h e  o r g a n i s e d  
c r i m e  a r e n a ,  t h i s  i s  n o t  t h e  c a s e  i n  S o u t h  A f r i c a .  G a n g s  h a v e  p l a y e d  a n  
i n t e g r a l  p a r t  i n  t h e  e v o l u t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  A  r e v i e w  o f  S o u t h  A f r i c a ' s  
g a n g  h i s t o r y  s h o w s  h o w  t h e  c h a n g i n g  n a t u r e  o f  c r i m e  h a s  i n d e e d  c h a n g e d  
t h e  n a t u r e  a n d  s t r u c t u r e  o f  g a n g s .  K i n n e s  ( 2 0 0 0 )  l a m e n t s  t h a t  " [ s ] t r e e t  
g a n g s  a r e  n o  l o n g e r  c h a r a c t e r i s e d  b y  y o u n g s t e r s  w h o  h a n g  a r o u n d  t h e  
s t r e e t s  o f  l o c a l  c o m m u n i t i e s  t o  ‘ d e f e n d ’  t h e  c o m m u n i t y  f r o m  r i v a l  
g a n g s t e r s .  T h e y  h a v e  d e v e l o p e d  i n t o  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  e m p i r e s " ( 2 ) .    
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T h e  c h a n g e  i n  c r i m i n a l  a n d  g a n g  s t r u c t u r e  c a n  b e  a t t r i b u t e d  t o  v a r i o u s  
i m p o r t a n t  d e v e l o p m e n t s .  D u r i n g  t h e  f i r s t  e v o l u t i o n  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  
d e v e l o p m e n t s  c a n  b e  p i n p o i n t e d  t o  r a c i a l  s e g r e g a t i o n  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  
1 9 5 0 ' s  G r o u p  A r e a s  A c t  a n d  t h e  a r r i v a l  o f  M a n d r a x  o n t o  S o u t h  A f r i c a ' s  d r u g  
s c e n e ,  c o u p l e d  w i t h  a t t e m p t e d  a l c o h o l  c o n s u m p t i o n  c o n t r o l  i n  t h e  C a p e  
F l a t s .  ‘ S e c o n d  e v o l u t i o n ’  d e v e l o p m e n t s  o c c u r r e d  h a n d  i n  h a n d  w i t h  S o u t h  
A f r i c a ' s  p o l i t i c a l  t r a n s i t i o n  t h a t  s a w  t h e  o p e n i n g  o f  o u r  b o r d e r s ,  a n  i n f l u x  
i n  f o r e i g n  c a r t e l s  a n d  t h e  p e n e t r a t i o n  o f  p r i s o n  g a n g s  f r o m  p r i s o n  o n t o  t h e  
s t r e e t s  o f  t h e  W e s t e r n  C a p e .   T h e s e  d e v e l o p m e n t s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  b e l o w  
i n  d e t a i l  w h i l e  t h e  g r o w t h  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  t h e  W e s t e r n  C a p e  i s  
m a p p e d  u s i n g  S N A .   
3 .1  A  Hi s t o r i c a l  Re v i e w  o f  O r g a ni s ed  C r i m e  i n  t h e  W es t e r n  C a p e  
T h e  F i r s t  E v ol u t i on  
R e s e a r c h  c o n c e n t r a t i n g  o n  c r i m e  t e n d s  t o  s i d e - l i n e  t h e  c h a n g i n g  n a t u r e  o f  
g a n g s  d u e  t o  p o l i t i c a l  c h a n g e s .  O f t e n  t h e  f o c u s  l i e s  i n  p o l i c i n g ,  s e c u r i t y  
a n d  a l r e a d y  e s t a b l i s h e d  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s .  T o  a  l a r g e  e x t e n t  t h e  
r e c o g n i t i o n  o f  s t r e e t  g a n g s  h a s  r e m a i n e d  o n  t h e  p e r i p h e r y  o f  t h e s e  s t u d i e s ,  
a s  t r a d i t i o n a l  a p p r o a c h e s  t o  t h e  d i s c o u r s e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  d o  n o t  v i e w  
s t r e e t  g a n g s  a s  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s ,  a s  w a s  s t a t e d  i n  c h a p t e r  o n e  
a n d  t w o .  H o w e v e r ,  S o u t h  A f r i c a n  p o l i t i c s  h a d  a  r a d i c a l  e f f e c t  o n  t h e  
m o b i l i s a t i o n  a n d  o r g a n i s a t i o n  o f  g a n g  a c t i v i t y ,  c u l t u r e  a n d  i d e n t i t y  
( P i n n o c k  2 0 1 6 ) .  R a c i a l  a n d  w e a l t h  p o l a r i s a t i o n  p a v e d  t h e  w a y  f o r  g a n g s  t o  
f i l l  e c o n o m i c  a n d  p o w e r  v a c u u m s  a n d  g r a d u a l l y  b u i l d  t h e m s e l v e s  i n t o  t h e  
c r i m i n a l  e m p i r e s  t h e y  a r e  t o d a y .  W h e n  a s s e s s e d  a c c o r d i n g  t o  K i n n e s  ( 2 0 0 0 )  
a n d  S t a n d i n g s  ( 2 0 0 6 )  c o n c e p t u a l i s a t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  n e t w o r k s ,  
t h e s e  s t r e e t  g a n g  “ e m p i r e s ”  f i t  t h e  d e f i n i t i o n .  T h e  s u r g e  o f  t h e  f i r s t  
e v o l u t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  c a n  b e  l i n k e d  w i t h  t w o  p r i m a r y  f a c t o r s :  t h e  
1 9 5 0 s  G r o u p  A r e a s  A c t  a n d  t h e  m a r k e t  o f  a l c o h o l  a n d  m a n d r a x  i n  S o u t h  
A f r i c a .  A l t h o u g h  t h e r e  w a s  o r g a n i s e d  c r i m e  a l r e a d y  u n d e r w a y  w i t h i n  S o u t h  
A f r i c a ,  t h e s e  t w o  f a c t o r s  g e n e r a t e d  o p p o r t u n i t y  f o r  o r g a n i s e d  c r i m e  t o  
g r o w  a n d  e s t a b l i s h  i t s e l f  i n t o  w h a t  i t  i s  t o d a y .  W h i l s t  S t a n d i n g ’ s  ( 2 0 0 6 )  
a s s e r t i o n  t h a t  a p a r t h e i d ' s  i m p a c t  o n  s h a p i n g  t h e  c i t y  i n f l u e n c e d  t h e  w a y  
t h a t  g a n g s  a n d  o r g a n i s e d  c r i m e  o p e r a t e  t o d a y ;  h i s t o r i c a l  r e c o r d s  i n d i c a t e  
t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  e x i s t e d  l o n g  b e f o r e  a p a r t h e i d  a n d  w a s  e v i d e n t  a s  f a r  
b a c k  a s  t h e  c o l o n i a l  e r a .  A r c h i v a l  e v i d e n c e  f o u n d  i n  N i g e l  P e n n ' s  b o o k ,  
R o g u e s ,  R e b e l s  a n d  R u n a w a y s ,  g i v e s  e v i d e n c e  o f  c o l o n i a l  e r a  o r g a n i s e d  
c r i m e  a n d  s o c i a l  b a n d i t r y  a r o u n d  t h e  1 8 0 0 s .  O n e  s u c h  i s  e x a m p l e  i s  t h e  
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f o r m a t i o n  o f  d r o s t e r  g a n g s ,  a  t e r m  u s e d  t o  d e s c r i b e  r u n a w a y  s l a v e s  a n d  
b a n d i t s  w h o  u n i t e d  t o g e t h e r  a n d  o r g a n i s e d  r a i d s  o f  w h i t e  s e t t l e r  f a r m  
h o u s e s  ( P e n n  1 9 9 1 ) .   
P r i o r  t o  t h e  G r o u p  A r e a s  A c t  o f  1 9 5 0 ,  C a p e  T o w n  w a s  a l r e a d y  s u b j e c t e d  t o  
p r o f o u n d  w e a l t h  a n d  r a c i a l  p o l a r i s a t i o n .  T h e  m a j o r i t y  o f  n o n - w h i t e s  
( f u r t h e r  c a t e g o r i z e d  a s  B l a c k ,  C o l o u r e d ,  I n d i a n  o r  A s i a n  u n d e r  t h e  
P o p u l a t i o n s  R e g i s t r a t i o n s  A c t  w e r e  s y s t e m a t i c a l l y  o p p r e s s e d  a n d  p o o r  
f r o m  d e c a d e s  o f  c o l o n i a l i z a t i o n ) ,  w h i c h  t h e n  p r o g r e s s e d  i n t o  A p a r t h e i d .  
T h e  G r o u p  A r e a s  A c t ,  h o w e v e r ,  d r o v e  t h i s  p o l a r i s a t i o n  d e e p e r .  A r e a s  
w i t h i n  C a p e  T o w n  w e r e  d i v i d e d  i n t o  ' W h i t e '  a n d  ' N o n - W h i t e '  t e r r i t o r i e s .  
' N o n - W h i t e s '  l i v i n g  i n  a r e a s  d e s i g n a t e d  a s  ' W h i t e '  w e r e  f o r c i b l y  r e m o v e d  
t o  t h e  C a p e  F l a t s  o n  t h e  o u t s k i r t s  o f  t h e  c i t y .  U n d e r  t h e  m a s k  o f  ' u r b a n  
r e n e w a l '  a n d  ' c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t ' ,  t h o u s a n d s  l o s t  t h e i r  h o m e s  a n d  
w e r e  s u b j e c t e d  t o  l i v i n g  i n  o v e r - c r o w d e d ,  u n d e r - d e v e l o p e d  s l u m s  
( S t a n d i n g  2 0 0 6 ) .  F a m i l y  u n i t s  w e r e  d i s r u p t e d ,  a c c e s s  t o  e m p l o y m e n t  
b e c a m e  d i f f i c u l t  a s  c i t i z e n s  n o w  l i v e d  f a r  f r o m  t h e  c i t y  c e n t r e  a n d  o v e r -
c r o w d i n g  l e d  t o  a  l a c k  o f  a l r e a d y  d i r e  r e s o u r c e s .  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 )  w r i t e s  
t h a t  b y  1 9 8 2  r o u g h l y  5 0  0 0 0  f a m i l i e s  h a d  b e e n  d i s p l a c e d .   
F o r c e d  r e m o v a l s  a n d  f a m i l y  d i s p l a c e m e n t  h a d  a  s i g n i f i c a n t  e f f e c t  o n  
c o m m u n i t y  s e c u r i t y  a n d  s u p p o r t .  P i n n o c k  ( 2 0 1 6 )  t h e o r i s e s  t h a t  w i t h i n  
i n n e r - c i t y  n e i g h b o u r h o o d s ,  l i k e  D i s t r i c t  S i x ,  i n f o r m a l  s o c i a l  c o n t r o l  k e p t  
c r i m e  m o s t l y  i n  c h e c k  w i t h  e x t e n d e d  n e t w o r k s  o f  f a m i l y ,  f r i e n d s  a n d  
n e i g h b o u r s  s u p p o r t i n g  o n e  a n o t h e r  a n d  k e e p i n g  a n  ' e y e - o u t '  o n  y o u t h  
s t r e e t  a c t i v i t y .  A s  P i n n o c k  ( 2 0 1 6 )  e x p l a i n s ,  " [ t ] h e s e  s p a c e s  w e r e  n e t w o r k s  
o f  s t r e e t s ,  h o u s e s ,  c o r n e r  s h o p s  a n d  s h e b e e n s 9 b u t  w e r e  a l s o  s o c i a l  w e b s  
o f  k i n ,  f r i e n d s h i p ,  n e i g h b o u r h o o d  a n d  w o r k .  T h e y  w e r e  a  m i x  o f  r i g h t s  a n d  
o b l i g a t i o n s ,  i n t i m a c i e s  a n d  d i s t a n c e s ,  p r o v i d i n g  a  s e n s e  o f  s o l i d a r i t y ,  l o c a l  
l o y a l t i e s  a n d  t r a d i t i o n s .  T h e y  a l s o  p r o v i d e d  c o l l e c t i v e  s u r v e i l l a n c e ,  
c r e a t i n g  s a f e  s p a c e s  f o r  c h i l d r e n  t o  b e  c h i l d r e n . . . " ,  ( 3 3 ) .  W h e n  t h e s e  
n e t w o r k s  w e r e  b r o k e n  a n d  d i s p e r s e d  a c r o s s  a r e a s  s u c h  a s  t h e  C a p e  F l a t s ,  
l i f e  b e c a m e  m o r e  d i s t r u s t f u l  r e s u l t i n g  i n  a  b r e a k d o w n  o f  s t a b i l i t y .  A s  
e l o q u e n t l y  w r i t t e n  b y  C o s m a s  D e s m o n d  i n  1 9 7 1  a b o u t  f o r c e d  r e m o v a l s :  
                                                             
9 Shebeens were illicit drinking houses formed as alternatives to bars and pubs. They were 
most notably found in black townships as alcohol was heavily regulated here and hard to 
acquire.  
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“ I  h a v e  s e e n  t h e  b e w i l d e r m e n t  o f  s i m p l e  r u r a l  p e o p l e  w h e n  t h e y  
a r e  t o l d  t h a t  t h e y  m u s t  l e a v e  t h e i r  h o m e s  w h e r e  t h e y  h a v e  l i v e d  
f o r  g e n e r a t i o n s  a n d  g o  t o  a  s t r a n g e  p l a c e .  I  h a v e  h e a r d  t h e i r  
c r i e s  o f  h e l p l e s s n e s s  a n d  r e s i g n a t i o n  a n d  t h e i r  p l e a s  f o r  h e l p .  I  
h a v e  s e e n  t h e  s u f f e r i n g s  o f  w h o l e  f a m i l i e s  l i v i n g  i n  a  t e n t  o r  a  
t i n y  t i n  h u t .  O f  c h i l d r e n  s i c k  w i t h  t y p h o i d ,  o r  t h e i r  b o d i e s  
e m a c i a t e d  w i t h  m a l n u t r i t i o n  a n d  e v e n  d y i n g  o f  p l a i n  s t a r v a t i o n .  
T h e  e n o r m i t y  o f  r e l o c a t i o n  o n l y  h i t s  t h e  t r a v e l l e r  w h e n  d r i v i n g  
t h r o u g h  t h e  b a n t u s t a n s .  R e l o c a t i o n  s i t e s  a r e  d e s i g n e d  t o  b e  o u t  
o f  s i g h t  f r o m  a l l  n a t i o n a l  r o a d s …  I n  S o u t h  A f r i c a  r e m o v a l s  a r e  
p a r t  o f  t h e  w a y  o f  l i f e  o f  t h e  b l a c k  m a j o r i t y .  D i s p o s s e s s i o n  a n d  
e x c l u s i o n  l i e  a t  t h e  h e a r t  o f  a p a r t h e i d ”  ( D e s m o n d  1 9 7 1 )  
 
T h i s  q u o t e  d r i v e s  h o m e  h o w  h a r d  f o r c e  r e m o v a l s  w e r e  o n  t h e  v a s t  
p o p u l a t i o n .  U n d e r  t h e s e  c i r c u m s t a n c e s  a n e c d o t a l  e v i d e n c e  s u g g e s t s  t h a t  
l a r g e  n u m b e r s  o f  y o u t h  f o r m e d  s t r e e t  g a n g s  a s  a  c o n s e q u e n c e  o f  b e i n g  
u n s u p e r v i s e d ,  l a c k i n g  f a m i l y  s t r u c t u r e  a n d  h a r b o u r i n g  a  l o w  s e n s e  o f  
b e l o n g i n g  ( P i n n o c k  2 0 1 6 ) .  T h e  G r o u p  A r e a s  A c t  t h e r e f o r e  h a d  a  
f u n d a m e n t a l  i m p a c t  o n  S o u t h  A f r i c a n  g a n g s  a n d  c r i m i n a l  a c t i v i t y .  I n  f a c t ,  
P i n n o c k  t i e s  t h e  s u r g e  o f  S o u t h  A f r i c a n  g a n g  c u l t u r e  a l m o s t  d i r e c t l y  t o  t h e  
G r o u p  A r e a s  A c t .  L a m b r e c h t s  ( 2 0 1 3 )  w r i t e s  t h a t  t h e  c o n d i t i o n s  i n  w h i c h  
m a n y  w e r e  f o r c e d  t o  l i v e  i n  t h e  C a p e  F l a t s  c r e a t e d  a  b r e e d i n g  g r o u n d  f o r  
c r i m e  w i t h  h i g h  l e v e l s  o f  p o v e r t y ,  l o w  l e v e l s  o f  e m p l o y m e n t  a n d  v i r t u a l  
n e g l e c t  f r o m  t h e  s t a t e .  F o r m a t i o n s  o f  g a n g s  s o o n  s t a r t e d  t o  r i s e  p r o v i d i n g  
p e o p l e  w i t h  a c c e s s  t o  t h e  i n f o r m a l  e c o n o m y ,  a  s e n s e  o f  i d e n t i t y ,  a n d  a  
p s e u d o  f a m i l y  s t r u c t u r e .  G a n g  l i f e  a n d  g a n g  c u l t u r e  q u i c k l y  b e c a m e  t h e  
n o r m  f o r  m a n y  i n d i v i d u a l s  a n d  c o m m u n i t i e s .   
T h i s  o c c u r r e n c e  i s  e l o q u e n t l y  d e s c r i b e d  i n  S t e i n b e r g ' s  b o o k  T h e  N u m b e r  
w h e r e  w e  a r e  g i v e n  i n s i g h t  i n t o  c o m m u n i t y  i d e n t i t y  a n d  s u p p o r t  f o r  g a n g  
s t r u c t u r e s .  S t e i n b e r g  ( 2 0 0 4 )  u s e s  r e c o l l e c t i o n s  o f  M a g a d i e n  W e n t z e l ,  a  
C a p e  F l a t s  g a n g s t e r ,  o n  h o w  t h e  g e o g r a p h i c  s t r u c t u r e  o f  t h e  C a p e  F l a t s  
e n d o r s e d  a  c l i m a t e  o f  d i s t r u s t  a n d  r i v a l r y .  W e n t z e l  l a m e n t s  o n  h o w ,   
" t h e  w h o l e  o f  l i f e  w a s  l i v e d  i n  t h e  t e n e m e n t  c o u r t y a r d ,  a n d  e a c h  
c o u r t y a r d  b e c a m e  a  w o r l d .  T h e  n e w  n e i g h b o u r h o o d s  o f  t h e  C a p e  F l a t s  
w e r e  t o  b e c o m e  d e e p l y  i n s u l a r .  E a c h  b l o c k  b e c a m e  t o  c o n s t i t u t e  a  
t e r r i t o r y ,  i t s  d e f e n d e r s  p o s s e s s i v e  i n s i d e r s ,  a g g r e s s i v e  t o  o u t s i d e r s "  
( 1 1 4 ) .   
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A s  c o u r t y a r d s  b e c a m e  i n s u l a r  w o r l d s ,  y o u t h  g a n g s  d e v e l o p e d  a m i d s t  t h e m ,  
n a t u r a l  r i v a l s  t o w a r d s  o n e  a n o t h e r  b a s e d  o n  t h e  i n s t i n c t u a l  v i e w  o f  ' o t h e r '  
a n d  ' o u t s i d e r ' .  A s  t h e  i s o l a t e d  p o c k e t s  o f  c o m m u n i t i e s  g r a d u a l l y  g r e w  s o  
d i d  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r  c r i m i n a l s  t o  u t i l i s e  t h e  c l i m a t e  o f  p o v e r t y .  D r u g  
d i s t r i b u t o r s  r a r e l y  k e p t  t h e i r  s u p p l y  o n  t h e m .  A s  S t e i n b e r g  ( 2 0 0 4 )  
i n v e s t i g a t e s ,  d r u g  p i n s ,  " t h r e a d e d  a n  e l a b o r a t e  c h a i n  o f  t r a n s a c t i o n s  
t h r o u g h  t h e  s h a c k s  t h a t  s u r r o u n d e d  t h e i r  o w n ,  g i v i n g  t h e i r  n e i g h b o u r s  a  
c u t  o f  t h e i r  p r o c e e d s  i n  e x c h a n g e  f o r  t h e  d a n g e r  t h e y  w e r e  d e f l e c t i n g  f r o m  
t h e m s e l v e s "  ( 2 9 3 ) .  I n  t h i s  d y n a m i c  w e  c a n  s e e  h o w  a  n e t w o r k  i s  i n f o r m a l l y  
f o r m e d  a n d  h o w  c r i m i n a l s  u t i l i s e  t h e  e c o n o m i c  v u l n e r a b i l i t y  o f  t h e i r  f e l l o w  
c o m m u n i t y  m e m b e r s  w h o  w i l l  t u r n  t o  i l l i c i t  a c t i v i t i e s  t o  g e n e r a t e  i n c o m e .   
G a n g s  b e c a m e  a t t r a c t i v e  i n  w h a t  t h e y  o f f e r e d :  e c o n o m i c  a n d  a u t h o r i t a t i v e  
e m p o w e r m e n t .  T h e  p o w e r  a n d  i n f l u e n c e  g a n g s  s t a r t e d  t o  e s t a b l i s h  a t  t h i s  
t i m e  c a n  b e  n o t e d  w h e n  a s s e s s i n g  t h e  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  g a n g s ,  t h e  
s t a t e  a n d  l i b e r a t i o n  m o v e m e n t s .  B o t h  t h e  s t a t e  a n d  l i b e r a t i o n  m o v e m e n t s  
w e r e  k n o w n  t o  m a k e  n e g o t i a t i o n s  w i t h  g a n g s  i n  t h e  C a p e  F l a t s ,  e i t h e r  f o r  
s a f e  p a s s a g e  o r  i n f o r m a t i o n  ( S t a n d i n g  2 0 0 6 ) .  I n  r e t u r n  f o r  i n f o r m a t i o n ,  t h e  
s t a t e  w o u l d  t u r n  a  b l i n d - e y e  t o  c r i m i n a l  a c t i v i t y .  I n  r e t u r n  f o r  s a f e  p a s s a g e ,  
l i b e r a t i o n  m o v e m e n t s  w o u l d  t r a d e  g u n s  a n d  i l l i c i t  g o o d s .  T h e s e  
r e l a t i o n s h i p s  a n d  d y n a m i c s  a r e  i m p o r t a n t  t o  r e c o g n i s e  f o r  t w o  r e a s o n s .  
F i r s t l y ,  o n e  c a n  s e e  t h e  g r a d u a l  f o r m a t i o n  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  b e i n g  
e s t a b l i s h e d  b e t w e e n  c r i m i n a l s ,  s t a t e  a n d  c i v i c  a c t o r s .  S e c o n d l y ,  m a n y  o f  
t h e s e  n e t w o r k s  c o n t i n u e d  t o  e x i s t  o n c e  S o u t h  A f r i c a  t r a n s i t i o n e d  i n t o  
d e m o c r a c y .  T h i s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  f u r t h e r  w h e n  a s s e s s i n g  t h e  s e c o n d  
e v o l u t i o n  o f  o r g a n i s e d  c r i m e .     
A l o n g s i d e  l e g i s l a t i o n  o n  f o r c e d  r e m o v a l s  a n d  t h e  r a c i a l  z o n i n g  o f  
‘ c o l o u r e d ’  p e o p l e  t o  t h e  C a p e  F l a t s ,  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 )  a t t r i b u t e s  t h e  g r o w t h  
i n  c r i m e  a n d  t h e  c r i m i n a l  e c o n o m y  t o  i n c r e a s e s  i n  a l c o h o l  a n d  m a n d r a x  
a b u s e  w i t h i n  t h e  C a p e  F l a t s .  V e r y  m u c h  l i k e  t h e  f a i l e d  1 9 2 0 s  p r o h i b i t i o n  
i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  p o o r  a t t e m p t s  b y  t h e  s t a t e  t o  c o n t r o l  a l c o h o l  
c o n s u m p t i o n  i n  t h e  C a p e  f l a t s  q u i c k l y  l e d  t o  a  l u c r a t i v e  c r i m i n a l  m a r k e t .  
T h o s e  w i t h  a c c e s s  t o  t r a n s p o r t  a n d  c a p i t a l  b o u g h t  l a r g e  q u a n t i t i e s  o f  
a l c o h o l  f r o m  l e g a l  s t o r e s  a n d  t h e n  r e - d i s t r i b u t e d  i t  f r o m  i l l e g a l  d r i n k i n g  
h o u s e s  w i t h i n  t h e  C a p e  F l a t s .  D r i n k i n g  h o u s e s ,  l o c a l l y  l a b e l l e d  ' s h e b e e n s ' ,  
f a s t  b e c a m e  l i n k e d  t o  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  b e c a m e  a  p i v o t a l  p r o s p e c t  i n  
t h e  i l l i c i t  e c o n o m y .  A d d i t i o n a l l y ,  a s  s h e b e e n s  s o o n  b e c a m e  s i g h t s  f o r  s o c i a l  
i n t e r a c t i o n s  a m o n g  r e s i d e n t s ,  e v e r y d a y  n o r m s  a n d  a c t i v i t i e s  t h e r e f o r e  
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r e v o l v e d  a r o u n d  n o r m s  a n d  t h e  r u l e s  o f  c r i m i n a l  a c t i v i t y .  P r o g r e s s i v e l y ,  
c r i m i n a l  n e t w o r k s  a n d  g o v e r n a n c e  n o r m a l i s e d  i t s e l f  a m o n g  t h e  c o m m u n i t y  
o f  t h e  C a p e  F l a t s .     
A s i d e  f r o m  a l c o h o l ,  m a n d r a x  a l s o  b e c a m e  a  p i v o t a l  p r o d u c t  f o r  g r o w i n g  t h e  
c r i m i n a l  e c o n o m y .  m a n d r a x ,  a l s o  k n o w n  l o c a l l y  a s  ' b u t t o n s ' ,  i s  u n i q u e  t o  
S o u t h  A f r i c a  a n d  i s  a  c o m b i n a t i o n  o f  m e t h a q u a l a o e  ( a  s e d a t i v e  u s e d  i n  
Q u a a l u d e s )  a n d  d y a p h e n h y d r a m i n e  ( a  a n t i h i s t a m i n e  p r i m a r i l y  u s e d  i n  
N y t o l ) .  M a n d r a x  o r i g i n a t e d  a s  a n  o v e r  t h e  c o u n t e r  d r u g  s o l d  
p h a r m a c e u t i c a l l y .  T h e  d r u g  s o o n  b e c a m e  p o p u l a r  a n d  b y  t h e  1 9 7 0 s  t h e  
D e p a r t m e n t  o f  H e a l t h  i s s u e d  t h e  m a n u f a c t u r i n g  o f  1 ,  0 5 0 ,  0 0  k g s  o f  
m a n d r a x ,  ( L e g g e t t  2 0 0 3 ) .  B y  1 9 7 7 ,  t h e  d r u g  w a s  w i t h d r a w n  f r o m  t h e  l e g a l  
m a r k e t  d u e  t o  p e r s i s t e n t  a b u s e  a n d  h i g h  a d d i c t i o n  l e v e l s .  D e s p i t e  
i l l e g a l i s a t i o n ,  d e m a n d  f o r  m a n d r a x  c o n t i n u e d  t o  g r o w  a n d  s h i p m e n t s  f r o m 
I n d i a  c o n t i n u e d  t o  b r i n g  t h e  d r u g  i n t o  t h e  c o u n t r y  a s  w e l l  a s  l o c a l  l a b s  
e m e r g i n g  s t e a d i l y  t o  m e e t  d e m a n d .  I n  t h e  1 9 8 0 s  i t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  7 0 %  
o f  d r u g  s e i z u r e s  w e r e  l i n k e d  t o  m a n d r a x ,  ( L e g g e t t  2 0 0 3 ) .  L e g g e t  ( 2 0 0 3 )  
t h e o r i s e s  t h a t  S o u t h  A f r i c a n s  t o o k  t o  m a n d r a x  l i k e  n o  o t h e r  c o u n t r y  p a r t l y  
b e c a u s e  o f  t h e  c o u n t r y ’ s  i s o l a t i o n  d u e  t o  a n t i - a p a r t h e i d  t r a d e  s a n c t i o n s .  
T h i s  c u t  o f f  t h e  l o c a l  d r u g  m a r k e t  f r o m  f o l l o w i n g  l a t e s t  t r e n d s  a n d  
p r o d u c t s .  S t a n d i n g  ( 2 0 0 6 )  w r i t e s  t h a t  m a n d r a x  s o o n  b e c a m e  t h e  m o s t  
l u c r a t i v e  p r o d u c t  o n  t h e  i l l e g a l  m a r k e t .  H o w e v e r ,  t o  c r e a t e  f l o w  o f  s u p p l y  
a n d  t o  m e e t  d e m a n d ,  d r u g  d e a l e r s  c o u l d  n o t  a c t  i n  i s o l a t i o n ,  b u t  r e l i e d  o n  
n e t w o r k s  i n v o l v i n g  ' c o o k e r s ' ,  d i s t r i b u t e r s  a n d  r u n n e r s  t o  a c q u i r e  a n d  s e l l  
t h e  g o o d s .    
H e n c e  w h i l s t  a c c o r d i n g  t o  o r t h o d o x  d i s c o u r s e ,  o r g a n i s e d  c r i m e  h a s  b e e n  
v i e w e d  a s  a  p r i m a r i l y  t r a n s n a t i o n a l  p h e n o m e n o n  w h i c h  s a w  o r g a n i s e d  
c r i m e  b e i n g  p e r p e t u a t e d  b y  o u t s i d e  i m m i g r a n t s  ( M o t h i b i ,  R o e l o f s e  a n d  
M a l u l e k e  2 0 1 5 ) ;  a s  t h e  c a s e  o f  t h e  C a p e  N u m b e r s  G a n g s  s h o w s ,  h o w  S o u t h  
A f r i c a ’ s  h i s t o r y  o f  s t a t e  a u t h o r i t a r i a n i s m ,  r a c i a l  c a p i t a l i s m  a n d  a p a r t h e i d  
l a w s  d r o v e  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  n e t w o r k s .   T h e  f i r s t  
e v o l u t i o n  o f  c r i m e  c r e a t e d  t h e  f o u n d a t i o n s  o f  w h i c h  t h e  c r i m i n a l  e m p i r e s  
o f  t h e  C a p e  F l a t s  f l o u r i s h  t o d a y .  I n  a d d i t i o n ,  G o g a  ( 2 0 1 4 )  s t r e s s e s  t h a t  
a p a r t h e i d - s t a t e  f a i l u r e  t o  p o l i c e  n o n - w h i t e  a r e a s  c r e a t e d  a  s e c u r i t y  
v a c u u m  a l l o w i n g  s u c h  c r i m e  a n d  c r i m i n a l  n e t w o r k s  t o  p r o s p e r .  A s  t h e  C a p e  
F l a t s  b e c a m e  i n c r e a s i n g l y  i s o l a t e d  a n d  t h e  e c o n o m i c  o p p o r t u n i t i e s  i n  
m a n d r a x  a n d  a l c o h o l  g r e w ,  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e  
b e c a m e  q u i c k l y  e n t r e n c h e d  e c o n o m i c a l l y ,  s o c i a l l y  a n d  s p a t i a l l y  w i t h i n  t h e  
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W e s t e r n  C a p e .  T h e  n e t w o r k s  t h a t  b e g a n  t o  f o r m  d u r i n g  t h i s  t i m e  a l s o  h a d  
l o n g - l a s t e d  e f f e c t s  t h a t  s p e a r h e a d e d  t h e  s e c o n d  e v o l u t i o n  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e .   
T h e  S e c o nd  E vol ut i o n   
K i n n e s  ( 2 0 0 0 )  s t a t e s  t h a t  d u r i n g  t i m e s  o f  p o l i t i c a l  t r a n s i t i o n s ,  s o c i a l  
c o n t r o l s  i n v a r i a b l y  r e l a x  g r a n t i n g  o p p o r t u n i t i e s  f o r  c r i m e  t o  p r o s p e r .  P o s t  
1 9 9 4 ,  S o u t h  A f r i c a  e x p e r i e n c e d  a  r e l a x  i n  s o c i a l  c o n t r o l s  c o u p l e d  w i t h  
s o c i a l  d i s o r g a n i s a t i o n  a n d  p o l i t i c a l  u n c e r t a i n t y .  T h e  g r o w t h  i n  i l l e g i t i m a t e  
o p p o r t u n i t y  s t r u c t u r e  l e d  t o  a  c h a n g e  i n  t h e  o p e r a t i o n  a n d  o r g a n i s a t i o n  o f  
s t r e e t  g a n g s .  S o u t h  A f r i c a ' s  p o l i t i c a l  t r a n s i t i o n  r a n  p a r a l l e l  w i t h  a  c r i m i n a l  
t r a n s i t i o n  a n d  c a n  b e  s e e n  a s  S o u t h  A f r i c a ' s  s e c o n d  e v o l u t i o n  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e .   
W i t h  t h e  1 9 9 4  t r a n s i t i o n  t o  d e m o c r a c y  c a m e  h i g h  e x p e c t a t i o n s  f r o m 
p r e v i o u s l y  o p p r e s s e d  ' n o n - w h i t e '  c i t i z e n s  t o  b e  l i f t e d  f r o m  t h e  c a r n a g e  o f  
p o v e r t y .  H o w e v e r ,  r a c i a l ,  e c o n o m i c  a n d  g e o g r a p h i c  p o l a r i s a t i o n  h a s  
r e m a i n e d  e v e r  s t r o n g  a n d  c o n t i n u e s  t o  b e  a  p e r s i s t e n t  l e g a c y  o f  t h e  
a p a r t h e i d  e r a .  T h e  f r u s t r a t i o n  o f  a  f a i l e d  t r a n s i t i o n  t o  u p l i f t  a n d  t r a n s f o r m 
a l l  s e c t o r s  o f  S o u t h  A f r i c a n  s o c i e t i e s  h a s  l e d  t o  t h e  g r o w t h  i n  c r i m e  a n d  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e .   K i n n e s  ( 2 0 0 0 )  w r i t e s  t h a t ,   
" [ t ] h e  r e s u l t s  o f  t h e  e x p e c t a t i o n s  o f  t h e  m a s s e s  a n d  t h e  a b i l i t y  o f  
t h e  n e w  g o v e r n m e n t  t o  f u l f i l  t h e m  l e d  t o  a  c r i s i s  t h a t  e n g e n d e r e d  
c r i m i n a l i t y .  B o s s e s  o f  c r i m i n a l  s y n d i c a t e s  w e r e  s o o n  a b l e  t o  r e c r u i t  
p e o p l e  w h o  w e r e  p r e v i o u s l y  d i s i n t e r e s t e d  i n  c r i m e "  ( 1 3 ) .   
M o r e o v e r ,  i t  a p p e a r s  t h a t  f o l l o w i n g  t h e  p o l i t i c a l  t r a n s i t i o n  t o  d e m o c r a c y  
s h i f t e d  t h e  p r i o r i t i e s  o f  g o v e r n m e n t  a n d  l a w  e n f o r c e m e n t ,  l e a v i n g  
o r g a n i s e d  c r i m e  a l m o s t  v i r t u a l l y  u n c h e c k e d  f o r  a  s i g n i f i c a n t  p e r i o d .  F o r  
e x a m p l e ,  a  l a r g e  d e b a t e  f a c e d  b y  t h e  S o u t h  A f r i c a n  T r u t h  a n d  
R e c o n c i l i a t i o n  C o m m i s s i o n  ( T R C )  w a s  w h o  c o u l d  a p p l y  f o r  a m n e s t y .  T h i s  
p r o b l e m  m e a n t  c r e a t i n g  a  c l e a r  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  ' c r i m e '  a n d  c r i m e  t h a t  
w a s  p o l i t i c a l l y  m o t i v a t e d .  T h e  l i n e  b e t w e e n  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  o r g a n i s e d  
r e s i s t a n c e  w a s  n o t  c l e a r  c u t .  A s  d i s c u s s e d  a b o v e ,  t h e  a p a r t h e i d  e r a  s a w 
b o t h  s t a t e  a n d  r e s i s t a n c e  g r o u p s  i n v o l v e d  i n  i l l i c i t  a c t i v i t i e s  t o  f u n d  t h e i r  
p o l i t i c a l  m o v e m e n t s ,  y e t  t h e s e  a c t i v i t i e s  w e r e  s t i l l  i l l e g a l  a n d  f i n a n c i a l  
b e n e f i t s  w e r e  o b v i o u s .   
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T h e  r i s e  i n  o r g a n i s e d  c r i m e  w a s  n o t e d  i n  1 9 9 1  b y  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  O f f i c e  
f o r  D r u g  C o n t r o l  a n d  C r i m e  P r e v e n t i o n  ( U N O D C ) .  T h e  i n c r e a s e  i n  d r u g  
t r a f f i c k i n g  a n d  r e l a t e d  v i o l e n c e  p r o m p t e d  s o m e  s o c i a l  s c i e n t i s t s  t o  s e e  t h e  
" c o l o m b i n i s a t i o n "  o f  S o u t h  A f r i c a n  s o c i e t y  s t a r t i n g  t o  o c c u r  i n  t h e  y e a r s  
f o l l o w i n g  1 9 9 4 .  T h e  U N O D C  o b s e r v e d  t h a t  d r u g s  p l a y e d  a n  i n t e g r a l  r o l e  i n  
t h e  f l o u r i s h i n g  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  t h a t  t h i s  c o u l d  m o s t  n o t a b l y  b e  s e e n  
w i t h i n  t h e  W e s t e r n  C a p e ,  a n d  e v e n  m o r e  s p e c i f i c a l l y  w i t h i n  t h e  C a p e  F l a t s  
( U N O D C  1 9 9 9 ) .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  e x p o r t a t i o n  o f  c a n n a b i s  g r e w  f r o m  1 5 %  o f  
t o t a l  p r o d u c t i o n  i n  1 9 9 1  t o  7 0 %  b y  1 9 9 6 .  A d d i t i o n a l l y ,  s e i z u r e  s t a t i s t i c s  o f  
p r e c u r s o r  c h e m i c a l s  f o r  m a n d r a x  s h o w  t h a t  i n  1 9 9 5 ,  7 0 %  o f  t h e s e  s e i z u r e s  
t o o k  p l a c e  i n  S o u t h  A f r i c a .      
M a n y  s o c i a l  s c i e n t i s t s  a g r e e  t h a t  S o u t h  A f r i c a ' s  t r a n s i t i o n  t o  d e m o c r a c y  
f r o m  a p a r t h e i d  e x a c e r b a t e d  o r g a n i s e d  c r i m e .  T h i s  a r g u m e n t  l i e s  i n  t h e  
b e l i e f  t h a t  s u c h  a  d r a s t i c  p o l i t i c a l  c h a n g e  c r e a t e d  c o n d i t i o n s  a n d  
o p p o r t u n i t i e s  t h a t  d i d  n o t  e x i s t  p r i o r  t o  d e m o c r a t i s a t i o n .  O n e  o f  t h e  
b i g g e s t  o p p o r t u n i t i e s  i n  t h e  s e c o n d  e v o l u t i o n  c a n  b e  p o i n t e d  a t  t h e  
o p e n i n g  o f  t h e  b o r d e r  ( a s  w e l l  a s  a  l a x  i n  b o r d e r  m o v e m e n t  c o n t r o l ) .  T h e  
d r o p p i n g  o f  S t a t e  s a n c t i o n s  a l l o w e d  t h e  d r u g  m a r k e t  t o  g r o w  a s  i m p o r t i n g  
d r u g s  b e c a m e  e a s i e r .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  r e m o v a l  o f  l a w s  s u c h  a s  t h e  G r o u p  
A r e a s  A c t  c r e a t i n g  r a c i a l  i n t e g r a t i o n  a l l o w e d  d r u g s  t o  m a k e  t h e i r  w a y  
a r o u n d  t h e  c i t y  t o  a r e a s  p r e v i o u s l y  d i f f i c u l t  t o  p e n e t r a t e .  ' W h i t e '  a r e a s  
b e c a m e  l u c r a t i v e  t r a d e  s p a c e s  w i t h  t h e  w e a l t h y  e l i t e .  C r i m i n a l s  s t a r t e d  
o p e r a t i n g  i n  a r e a s  t h e y  p r e v i o u s l y  d i d  n o t  h a v e  a c c e s s  t o  b o t h  i n  l o c a l  a n d  
t r a n s n a t i o n a l  t e r m s ,  t h u s  " o r g a n i s e d  c r i m e  w a s  t r a n s f o r m e d  f r o m  a  
d o m e s t i c  t o  a n  i n t e r n a t i o n a l  p h e n o m e n o n  a n d  f r o m  a  l a w  a n d  o r d e r  
p r o b l e m  t o  a  n a t i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  s e c u r i t y  t h r e a t "  ( M o t h i b i  2 0 1 5 ,  
6 4 9 ) .  
W i t h  t h e  o p e n i n g  o f  b o r d e r s  c a m e  a n  i n f l u x  o f  f o r e i g n  s y n d i c a t e s  
t h r e a t e n i n g  l o c a l  m o n o p o l y  o v e r  t h e  d r u g  t r a d e .  C a p e  T o w n ' s  t o p  g a n g s  
w e r e  f o r c e d  t o  s o p h i s t i c a t e  t h e m s e l v e s  t o  m e e t  g r o w i n g  d e m a n d  a n d  
c o m p e t e  w i t h  f o r e i g n  c o m p e t i t o r s .  A s  G o g a  ( 2 0 1 4 )  e x p l a i n s :    
" W h i l e  t h e  s u b v e r s i v e  a c t i v i t i e s  o f  b o t h  t h e  s t a t e  a n d  r e s i s t a n c e  
p r o v i d e d  t h e  s m u g g l i n g  r o u t e s  a n d  a d d e d  t o  a  g r o w i n g  d r u g  p r o b l e m ,  
m a r k e t  f o r c e s ,  t h e  o p e n i n g  o f  b o r d e r s ,  i n c r e a s i n g  s p e e d  o f  
t r a n s p o r t a t i o n ,  a n d  a  g r o w t h  i n  g l o b a l  t r a v e l  a n d  d e m a n d  f o r  d r u g s  
b e g a n  i n c r e a s i n g  t h e  l e v e l s  o f  d r u g s  i m p o r t e d  i n t o  t h e  c o u n t r y .  W h i l e  
S o u t h  A f r i c a ’ s  r e l a t i v e  e x c l u s i o n  f r o m  t h e  w o r l d  e c o n o m y  d u r i n g  t h e  
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a p a r t h e i d  p e r i o d  i s o l a t e d  t h e  c o u n t r y  f r o m  h a r d  d r u g s  s u c h  a s  c o c a i n e  
a n d  h e r o i n ,  t h e  o p e n i n g  o f  t h e  c o u n t r y ’ s  b o r d e r s  a l l o w e d  b o t h  t h e s e  
d r u g s  a n d  o r g a n i s e d  c r i m i n a l s  t o  m a k e  t h e i r  w a y  i n t o  t h e  c o u n t r y  a n d  
f e e d  a  g r o w i n g  m a r k e t .  T h e s e  m a r k e t s  b r o u g h t  w i t h  i t  n e w  c r i m i n a l s  
a n d  n e w  s p a c e s  a n d  m a r k e t s  i n  w h i c h  t o  d e v e l o p "  ( G o g a  2 0 1 4 ,  4 ) .   
T h e  g r o w t h  i n  i l l e g i t i m a t e  o p p o r t u n i t y  s t r u c t u r e s  l e d  t o  a n  i n c r e a s e  i n  
t r a n s n a t i o n a l  c r i m e  a n d  f o r e i g n  s y n d i c a t e s  s e t t i n g  u p  n e t w o r k s  a n d  
o p e r a t i o n s  i n  S o u t h  A f r i c a .  W i t h  S o u t h  A f r i c a ' s  b o r d e r s  o p e n i n g  i n  1 9 9 4 ,  
m a n y  e x i s t i n g  f o r e i g n  c a r t e l s  s e t  u p  o p e r a t i o n s  i n  t h e  c o u n t r y ,  s e e i n g  a  
l u c r a t i v e  m a r k e t  u n t a p p e d .  I n  r e s p o n s e  t o  f o r e i g n  c r i m i n a l  g r o u p s  
m u s c l i n g  i n  o n  i l l i c i t  b u s i n e s s  a n d  t r a d e ,  l o c a l  g a n g s  a n d  o r g a n i s a t i o n s  h a d  
t o  a d v a n c e  t h e m s e l v e s  t o  e x p a n d  t h e i r  r e a c h  a n d  k e e p  t h e i r  c o n s u m e r s .  
P i n n o c k  ( 2 0 1 6 )  p o s i t s  t h a t  b y  2 0 0 0 ,  i n t e l l i g e n c e  a g e n c i e s  e s t i m a t e d  t h a t  
9 0 %  o f  t h e  m a n d r a x ,  c o c a i n e  a n d  c a n n a b i s  m a r k e t  w i t h i n  t h e  W e s t e r n  C a p e  
w a s  c o n t r o l l e d  b y  l o c a l  g a n g s .  A s  l o c a l  g a n g s  e x p a n d  s o  d o e s  t h e  s w e l l  i n  
t e n s i o n s  b e t w e e n  r i v a l  g a n g s  a n d  d i s t r i b u t e r s ,  w h i c h  i s  o f t e n  d e a l t  w i t h  
t h r o u g h  a c t s  o f  v i o l e n c e  a n d  i n t i m i d a t i o n .  T h e  e f f e c t s  o f  s u c h  v i o l e n c e  a n d  
a  s w e l l  i n  c r i m i n a l  b u s i n e s s  h a s  b e e n  d e t r i m e n t a l  t o  t h o s e  w h o  r e s i d e  i n  
s u c h  c o m m u n i t i e s  a s  t h e  C a p e  F l a t s .  A s  P i n n o c k  ( 2 0 1 6 )  e x p l a i n s ,   
" I n  t h e s e  n e i g h b o u r h o o d s ,  c o l l e c t i v e  e f f i c a c y  d e c l i n e s ,  v i o l e n c e  
i n c r e a s e s  a n d  o t h e r  f o r c e s  m o v e  i n t o  t h e  p o w e r  v a c u u m  i n  a n  
a t t e m p t  t o  c o n t r o l ,  s t a b i l i s e ,  d i s r u p t  o r  b e n e f i t .  O n  t h e  C a p e  F l a t s  
t h a t  v i o l e n c e  i s  a m o n g  t h e  h i g h e s t  i n  t h e  w o r l d "  ( 1 8 7 ) .   
T h i s  s t a t e m e n t  e l o q u e n t l y  c o n t e x t u a l i s e s  h o w  t h e  W e s t e r n  C a p e  b e c a m e  a  
b r e e d i n g  g r o u n d  f o r  c r i m i n a l  e n t e r p r i s e .  W h e n  s o c i a l  a n d  e c o n o m i c  
s t a b i l i t y  w e a k e n s  a n d  t h e  p r e s e n c e  o f  t h e  S t a t e  d e c l i n e s ,  e x t e r n a l  f o r c e s  
s t e p  i n  a n d  m a n i p u l a t e  f e a r  a n d  u n c e r t a i n t y  t o  t h e i r  a d v a n t a g e  w i t h  
v i o l e n c e .  T h i s  c o n t r i b u t e s  t o w a r d s  a n s w e r i n g  t h e  s e c o n d  r e s e a r c h  q u e s t i o n  
t o  u n d e r s t a n d  t h e  c o n t e x t s  a n d  c o m p o n e n t s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  w i t h i n  
S o u t h  A f r i c a .  T h e  p o l i t i c a l  c l i m a t e  i s o l a t e d  l a r g e  p o r t i o n s  o f  s o c i e t y  f r o m  
a d e q u a t e  S t a t e  r e s o u r c e s  a n d  d e s t a b i l i s e d  t h e s e  c o m m u n i t i e s  w i t h i n  
t h e m s e l v e s  t h r o u g h  f o r c e d  r e m o v a l s .  T h e  g r e a t e r  t h e  n e e d  f o r  a c c e s s  t o  
r e s o u r c e s ,  t h e  e a s i e r  i t  b e c a m e  t o  c r e a t e  c r i m i n a l  n e t w o r k s  w i t h  v a r i o u s  
a c t o r s  p a r t i c i p a t i n g .  
   
3 .2  T h e  C u r r en t  Co n di t i o n:  T h e  W es t e r n  C a p e  a nd  C r i m e  
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I n  2 0 1 6 ,  B u s i n e s s  T e c h  r e p o r t e d  t h a t  C a p e  T o w n  w a s  S o u t h  A f r i c a ' s  m o s t  
v i o l e n t  c i t y ,  p l a c e d  a m o n g  t h e  t o p  t e n  m o s t  v i o l e n t  c i t i e s  i n  t h e  w o r l d .  T h e  
W e s t e r n  C a p e  s i t s  i n  9 t h  p o s i t i o n  w i t h  2 , 4 5 1  h o m i c i d e s  a m o n g  a  p o p u l a t i o n  
o f  3 . 7 4  m i l l i o n  p e o p l e  r e p o r t e d  i n  2 0 1 5 ,  g i v i n g  i t  a  r a t e  o f  6 5 . 5 3  p e r  
1 0 0 , 0 0 0  p e o p l e ,  ( B u s i n e s s T e c h  2 0 1 6 ) .  C a p e  T o w n  i s  l i t t e r e d  w i t h  h a r s h  
c o n t r a s t s ,  m o s t  n o t a b l e  t h e  r a c i a l ,  s p a t i a l  a n d  e c o n o m i c  d i v i d e s  t h a t  l i n g e r  
w i t h  t h e  l e g a c y  o f  t h e  a p a r t h e i d  e r a .   A l l o c a t e d  u n d e r  t h e  m o u n t a i n s  a n d  
n e a r  t h e  c i t y  c e n t r e  i s  C a p e  T o w n ' s  m i d d l e  c l a s s  t o  e l i t e  p o p u l a t i o n ,  m o s t l y  
p o p u l a t e d  b y  w h i t e  S o u t h  A f r i c a n s ,  a  f e w  ‘ b l a c k ’  a n d  ‘ c o l o u r e d ’  c i t i z e n s  
w h o  m a n a g e d  t o  b e n e f i t  f r o m  t h e  p o l i t i c a l  c h a n g e ,  a n d  f o r e i g n  i m m i g r a n t s .  
M o v i n g  f u r t h e r  a w a y  f r o m  t h e  c e n t r e  o f  C a p e  T o w n ,  t h e  h o u s e s  b e c o m e 
s m a l l e r ,  c l o s e l y  p a c k e d  t o g e t h e r  a n d  i n f o r m a l .  T h e s e  a r e a s  a r e  k n o w n  a s  
t h e  C a p e  F l a t s ,  w h e r e  b l a c k ,  c o l o u r e d  a n d  I n d i a n  f a m i l i e s  w e r e  r e - l o c a t e d  
t o o  u n d e r  a p a r t h e i d s  G r o u p  A r e a s  A c t .  I t  i s  n o  e x a g g e r a t i o n  t o  s a y  t h a t  t h e  
C a p e  F l a t s  a n d  o t h e r  S o u t h  A f r i c a n  t o w n s h i p s  a r e  u n a c c e p t a b l y  
u n d e r d e v e l o p e d  a n d  i m p o v e r i s h e d .   S o c i a l  s c i e n t i s t s  a p p l y  t h e  t e r m  
" s o c i a l l y  e x c l u d e d "  t o  t h o s e  w h o  l i v e  i n  t h e  C a p e  F l a t s  a s  m a n y  e x i s t  
o u t s i d e  t h e  w o r k i n g s  o f  t h e  f o r m a l  e c o n o m y  w i t h  u n e m p l o y m e n t  r a t e s  
b e i n g  h i g h .  T h e s e  a r e a s  a r e  o v e r c r o w d e d ,  u n d e r f u n d e d  a n d  u n d e r  
r e s o u r c e d .  
F i g u r e  2  p r o v i d e s  i n s i g h t  i n t o  t h e  r a c i a l  a n d  w e a l t h  p o l a r i s a t i o n  s t i l l  r i f e  
i n  C a p e  T o w n .  T h e  f i g u r e  s h o w s  h o w  w h i t e  p e o p l e  d o m i n a t e  
n e i g h b o u r h o o d s  c l o s e s t  t o  t h e  c i t y  c e n t r e  a n d  b u s i n e s s  d i s t r i c t .  W h e n  
c o n s i d e r i n g  t h a t  o n l y  1 5 , 7 %  o f  t h e  p o p u l a t i o n  i s  ‘ w h i t e ’ ,  w h i l e   4 2 . 4 %  a r e  
c o l o u r e d  a n d  3 8 , 6 %  a r e  b l a c k ,  i t  i s  d i s t r e s s i n g  t o  s e e  h o w  l a n d  i s  o c c u p i e d  
a n d  s t i l l  r e m a i n s  h a r s h l y  s e g r e g a t e d  a l o n g  t h e  l i n e s  o f  r a c e  a n d  c l a s s .  
A d d i t i o n a l l y ,  c o n s i d e r i n g  t h a t  w h i t e  p e r s o n s  o n l y  m a k e  u p  r o u g h l y  1 / 6  o f  
t h e  p o p u l a t i o n  y e t  o c c u p y  t h e  s a m e  l a n d  m a s s  s h a r e d  b y  t h e  r e m a i n i n g  5 / 6  
o f  t h e  p o p u l a t i o n  w h o  a r e  ‘ b l a c k ’  a n d  ‘ c o l o u r e d ’ ,  i t  i s  s a f e  t o  a s s u m e  
‘ w h i t e ’  p e r s o n s  l i v e  i n  s p a c i o u s  l i v i n g  c o n d i t i o n s ,  w h i l e  b l a c k  a n d  c o l o u r e d  
p e r s o n s  r e s i d e  i n  o v e r - c r o w d e d  c o m m u n i t i e s  o n  t h e  o u t s k i r t s  o f  t h e  c i t y .   
B a r i n g  t h i s  i n  m i n d ,  i t  b e c o m e s  e a s i e r  t o  c o m p r e h e n d  h o w  o p p o r t u n i s t i c  
c r i m e  c o n t i n u e s  t o  f l o u r i s h  w h e n  t h e r e  i s  s u c h  h i g h  e c o n o m i c  d i s p a r i t y .     
T h e  C a p e  F l a t s  c a n  b e  s e e n  a s  o n e  a r e a  t h a t  h a s  s e v e r e l y  b o r n e  t h e  b r u n t  
o f  o r g a n i s e d  c r i m e .  T h e  o p p r e s s i v e  s o c i a l  f e a t u r e s  o f  u n e m p l o y m e n t ,  p o o r  
56 
 
h e a l t h ,  p o o r  s c h o o l  a t t e n d a n c e ,  d r u g  a d d i c t i o n ,  d o m e s t i c  v i o l e n c e ,  f a m i l y  
f r a g m e n t a t i o n  a n d  g a n g s t e r i s m  i s  r i f e  ( P i n n o c k  2 0 1 6 ) .  T h e s e  c o n d i t i o n s  
p e r p e t u a t e  i s o l a t i o n  f r o m  t h e  r e s t  o f  t h e  c o u n t r y  a s  m o r e  a f f l u e n t  a r e a s  
s e e  t h e s e  g h e t t o s  a s  ' n o  g o  a r e a s '  d u e  t o  t h e  h i g h  l e v e l s  o f   
 
Figure 2. Mapping Racial Segregation in Cape Town (STATS SA 2011) 
v i o l e n c e  a n d  c r i m e .  S o u t h  A f r i c a ' s  r e s p o n s e  t o w a r d s  a r e a s  l i k e  t h e  C a p e  
F l a t s  h a s  b e e n  t o  l a r g e l y  r e l y  o n  a g g r e s s i v e  p o l i c i n g  t a c t i c s  a s  a d o p t i n g  
a n y  s o f t e r  a p p r o a c h e s  i s  s e e n  a s  f u t i l e  a n d  p o l i t i c a l l y  u n p o p u l a r .  H o w e v e r ,  
t h i s  r e s p o n s e  h a s  r e s u l t e d  i n  a  s w e l l  i n  t h e  l o c a l  j u s t i c e  c r i m i n a l  s y s t e m 
s e e i n g  a n  a s t o u n d i n g  n u m b e r  o f  c o l o u r e d  a n d  b l a c k  p e o p l e  f r o m  t h e  C a p e  
F l a t s  d o i n g  t i m e  i n  p r i s o n .  S t a t i s t i c s  i n  2 0 1 6  s h o w  t h a t  S o u t h  A f r i c a n  
p r i s o n s  t h a t  h a v e  b e d  s p a c e s  f o r  1 1 9  1 3 4 ,  w e r e  h o u s i n g  1 6 1  9 8 4  p r i s o n e r s  
( H o p k i n s  2 0 1 7 ) .   T h i s  i s s u e  o f  o v e r c r o w d i n g  i s  w o r s t  i n  C a p e  T o w n ' s  
P o l l s m o o r  P r i s o n .  H o w e v e r ,  a s  e x p l o r e d  b y  S t a n d i n g  ( 2 0 0 3 ) ,  S t e i n b e r g  
( 2 0 0 4 )  a n d  P i n n o c k  ( 2 0 1 6 ) ,  t h i s  i s  h a v i n g  a  p r o f o u n d  s o c i a l  a n d  e c o n o m i c  
i m p a c t  t h a t  n e e d s  s e r i o u s  a t t e n t i o n .  I n  f a c t ,  i t  h a s  b e e n  a r g u e d  b y  a u t h o r s  
l i k e  S t e i n b e r g  a n d  P i n n o c k  t h a t  p r i s o n  d o e s  l e s s  t o  r e f o r m  a n  i n m a t e ,  t h a n  
p e r p e t u a t i n g  c r i m e .  I n  a n  e x t r a c t  i n  S t e i n b e r g ' s  b o o k  T h e  N u m b e r ,  W e n t z e l  
r e v e a l s  h o w  p r i s o n  c o n t r i b u t e s  t o  g r o w i n g  c r i m i n a l  n e t w o r k s :  
" N o  m a t t e r  t h a t  t h e y  w e r e  t r a v e l l i n g  t h r o u g h  o n e  o f  t h e  r e m o t e s t  
r e g i o n s  o f  w e s t e r n  S o u t h  A f r i c a ,  t h e y  w e r e  a l w a y s  w i t h i n  a n  h o u r  o r  
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t w o  o f  s o m e b o d y  e l s e  t h e y  k n e w ,  s o m e  n d o t a  t h y  h a d  m e t  i n  p r i s o n ,  
s o m e o n e  w h o  m a d e  a  l i v i n g  t r a d i n g  c o n t r a b a n d .  P r i s o n  i s  t h e  g r e a t  
n e t w o r k i n g  c e n t r e  o f  c r i m i n a l  S o u t h  A f r i c a .  S p e n d  f o u r  o f  f i v e  y e a r s  
o f  l i f e  i n  t h e  2 6 s ,  a n d  w h e r e v e r  y o u  g o  a f t e r  t h a t  y o u  w i l l  a l w a y s  f i n d  
a  b r o t h e r  w i t h  w h o m  t o  d o  b u s i n e s s .  P r i s o n  h a s  t a k e n  t h e  i l l i c i t  
m a r k e t  t o  e v e r y  v i l l a g e  i n  t h e  c o u n t r y "  ( 7 1 ) .    
A  m o r e  r e c e n t  e x a m p l e  i s  t h a t  i n  2 0 1 4 ,  i t  w a s  e s t i m a t e d  t h a t  9 5 3  o r g a n i s e d  
c r i m e  s y n d i c a t e s  w e r e  o p e r a t i n g  i n  S o u t h  A f r i c a  a n d  " [ t o g e t h e r ]  w i t h  t h e  
i l l e g a l  e x p o r t  o f  r h i n o  h o r n ,  i v o r y  a n d  e x o t i c  s p e c i e s ,  d r u g  d e a l i n g  h a s  
e a r n e d  S o u t h  A f r i c a  t h e  r e p u t a t i o n  o f  b e i n g  t h e - h u b  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  
t h e  s u b - r e g i o n " ,  ( P i n n o c k  2 0 1 6 ,  1 0 4 ) .   G a n g  v i o l e n c e  i n  t h e  C a p e  F l a t s  i s  
n o t h i n g  n e w  o r  u n e x p e c t e d  a n d  h a s  w a g e d  o n  f o r  d e c a d e s  b e t w e e n  
c o m p e t i n g  g a n g s  a n d  c r i m i n a l  e n t i t i e s .  Y e t ,  i t  i s  b e c o m i n g  i n c r e a s i n g l y  
a p p a r e n t  t h a t  v i o l e n c e  f r o m  t h e  C a p e  F l a t s  i s  s t a r t i n g  t o  m a k e  i t s  w a y  i n t o  
n e i g h b o u r h o o d s  t h a t  w e r e  p r e v i o u s l y  d e e m e d  q u i e t  a n d  s a f e .  F o r  e x a m p l e ,  
t h e  l a s t  y e a r  h a s  s e e n  a n  i n c r e a s e  i n  v i o l e n c e  i n  C a p e  T o w n ' s  C e n t r a l  
B u s i n e s s  D i s t r i c t  ( C B D )  a s  t e n s i o n s  h a v e  r i s e n  b e t w e e n  r i v a l  g r o u p s  i n  
s e c u r i t y  r a c k e t e e r i n g .  T h i s  h a s  s e e n  s e v e r a l  s h o o t - o u t s ,  a t t e m p t e d  a n d  
s u c c e s s f u l  m u r d e r s  a n d  v i o l e n t  a c t s  o f  i n t i m i d a t i o n  a t  m a n y  p o p u l a r  
n i g h t l i f e  s p o t s  i n  t h e  C B D ,  ( D o l l e y  2 0 1 7 ) .    
3.3 Organised Crime and the South African State 
 
I n  S o u t h  A f r i c a ,  t h e r e  a r e  v a r i o u s  c a s e s  r e v e a l i n g  c r i m i n a l  n e t w o r k s  a n d  
c o r r u p t i o n  a m o n g  S t a t e  o f f i c i a l s .  R e p u t a b l e  m e d i a  o u t l e t s  h a v e  r e p o r t e d  
n u m e r o u s  s t o r i e s  o f  c o r r u p t i o n ,  w h i c h  h i g h l i g h t  a  c r i s i s  t h a t  m a y  b e  
s y s t e m i c .   T h e  q u e s t i o n  r e l e v a n t  t o  t h i s  t h e s i s ,  i s  w h a t  i s  t h e  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  c o r r u p t i o n  a n d  o r g a n i s e d  c r i m e ?  I n  2 0 1 4 ,  f o r m e r  c o n s t a b l e ,  
R i c a r d o  A b r a h a m s ,  w a s  f o u n d  g u i l t y  o f  c o r r u p t i o n  c h a r g e s  f o r  h i s  
i n v o l v e m e n t  i n  d e a l i n g s  w i t h  a  w e l l - k n o w n  d r u g - d e a l e r  r e v e a l i n g  h i m s e l f  
t o  b e  a  n o d e  i n  a  c r i m i n a l  n e t w o r k  ( P r i n c e  2 0 1 4 ) .  S u s p e c t e d  c o r r u p t i o n  i n  
a r m s  d e a l i n g  b e t w e e n  g a n g  l e a d e r s  a n d  l a w  e n f o r c e m e n t  h a s  a l s o  c a u g h t  
t h e  a t t e n t i o n  o f  m e d i a .  G u n s  t h a t  h a d  p r e v i o u s l y  b e e n  c o n f i s c a t e d  b y  
p o l i c e  p e r s o n n e l  w e r e  f i n d i n g  t h e i r  w a y  b a c k  o n t o  t h e  s t r e e t s  ( H o r l e r  
2 0 1 7 ) .  I n  2 0 1 2  i t  w a s  n o t e d  t h a t  d e s p i t e   t h e  p o l i c e  m a n a g e m e n t ' s  
a w a r e n e s s  a r o u n d  t h e  g r o s s  e x t e n t  o f  g u n  s m u g g l i n g ,  t h a t  h a s  c a u s e d  m o r e  
t h a n  a  1 0 0 0  d e a t h s  s i n c e  2 0 1 4 ,  r e s o u r c e s  w e r e  p u l l e d  o f f  t h e  c a s e  r a t h e r  
t h a n  s e e k i n g  t o  a c c e l e r a t e  t o w a r d s  a r r e s t s  ( D o l l e y  2 0 1 7 ) .  I n  2 0 1 5 ,  M a j o r -
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G e n e r a l  J e r e m y  V e a r e y  a n d  M a j o r - G e n e r a l  P e t e r  J a c o b ,  w h o  w e r e  h e a d i n g  
t h e  i n v e s t i g a t i o n ,  t r a c e d  t h e  r e c y c l e d  w e a p o n s  t o  P r e t o r i a  p o l i c e m a n ,  
C o l o n e l  C h r i s t i a n  L o d e w y k  P r i n s l o o ,  w h o  w a s  a  c u s t o d i a n  o f  a n  a r m o u r y  
f o r  c o n f i s c a t e d  w e a p o n s  w a i t i n g  t o  b e  d e s t r o y e d .  P r i n s l o o  h a d  c r e a t e d  h i s  
o w n  i l l i c i t  b u s i n e s s  a n d  n e t w o r k  b y  s e l l i n g  t h e s e  a r m s  t o  g a n g s t e r s  a n d  
h a d  p r o f i t e d  r o u g h l y  R 9  m i l l i o n ,  ( H o r l e r  2 0 1 7 ) .  A f t e r  P r i n s l o o ' s  c o n v i c t i o n ,  
V e a r e y  a n d  J a c o b s  r e c o m m e n d e d  t h a t  t h e i r  i n v e s t i g a t i o n  b e  e x t e n d e d  f o r  
t h e  n e x t  t h r e e  y e a r s .  B y  2 0 1 6 ,  t h e y  f o u n d  t h e m s e l v e s  d e m o t e d  t o  l o w e r  
r a n k i n g  p o s i t i o n s .  
I t  c o u l d  b e  t h e o r i s e d  t h a t  n o d e s  i n  t h e  j u s t i c e  d e p a r t m e n t  w o r k e d  t o  
p r e v e n t  P r i n s l o o  a n d  o t h e r  c r i m i n a l  n e t w o r k s  b e i n g  f u l l y  i n f i l t r a t e d ,  
a l t h o u g h  t h e r e  i s  n o  s u b s t a n t i v e  e v i d e n c e  t o  b a c k  t h i s  c l a i m .  A n  a f f i d a v i t  
s u p p l i e d  b y  J a c o b  s t a t e d ,   
" I n v e s t i g a t i o n  i n t o  c r i m i n a l  g a n g  a c t i v i t y  i n  t h e  W e s t e r n  C a p e  
r e v e a l e d  t h a t  c o r r u p t  o f f i c i a l s  w e r e  b o t h  s u p p l y i n g  i l l e g a l  f i r e a r m s  
a n d  i l l e g a l l y  p r o v i d i n g  f i r e a r m  l i c e n s e s  t o  g a n g  l e a d e r s  s u c h  a s  
[ a l l e g e d  2 8 s  g a n g  b o s s ]  R a l p h  S t a n f i e l d " ,  ( D o l l e y  2 0 1 7 ) .   
V e a r e y  a n d  J a c o b s  c o n t e s t e d  t h e i r  d e m o t i o n  a n d  i n  A u g u s t  2 0 1 7  t h e  L a b o u r  
C o u r t  r u l e d  t h a t  t h e y  b e  r e t u r n e d  t o  t h e i r  p r e v i o u s  p o s i t i o n s  t o  c o n t i n u e  
t h e i r  i n v e s t i g a t i o n s .  P o l i c e  m a n a g e m e n t  h o w e v e r  a p p e a l e d  t h i s  l e a v i n g  
t h e m  i n  d e m o t e d  p o s i t i o n s .  T h o u s a n d s  o f  i l l e g a l  f i r e a r m s  r e m a i n  
c i r c u l a t i n g  t h r o u g h  t h e  C a p e  F l a t s  a s  n e t w o r k s  a n d  i l l i c i t  b u s i n e s s  f l o u r i s h .  
L a t e s t  o f  a l l  i s  t h e  n e w l y  p u b l i s h e d  b o o k  T h e  P r e s i d e n t ' s  K e e p e r ,  b y  
j o u r n a l i s t  a n d  n o v e l i s t  J a c q u e s  P a u w .  T h e  b o o k  i n v e s t i g a t e s  a n d  m a k e s  
s t r o n g  a l l e g a t i o n s  a g a i n s t  P r e s i d e n t  J a c o b  Z u m a  a n d  h i s  ' c r o n i e s '  o f  
c o r r u p t i o n ,  n e p o t i s m  a n d  i n v o l v e m e n t  i n  c r i m i n a l  a c t i v i t i e s .  O n e  
c o n n e c t i o n  r e v e a l e d  i s  t h e  c o n t e n t i o u s  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  n o d e  
N k o s a z a n a  D l a m i n i - Z u m a ,  P r e s i d e n t  Z u m a ' s  e x - w i f e ,  a n d  s e l f - c o n f e s s e d  
s m u g g l e r  a n d  m o n e y  l a u n d e r e r ,  n o d e  A d r i a n o  M a z z o t t i .  M a z z o t t i ,  a  
c i g a r e t t e  m a n u f a c t u r e r ,  a d m i t t e d  i n  a n  a v a d a v a t  t h a t  h i s  c o m p a n y  h a d  
b e e n  i n v o l v e d  i n  f r a u d ,  c o r r u p t i o n ,  b r i b e r y  a n d  t a x  e v a s i o n .  T h e r e f o r e ,  
w h e n  i t  w a s  r e v e a l e d  t h a t  h e  h a d  c o n t r i b u t e d  m o n e y  t o w a r d s  D l a m i n i -
Z u m a ' s  P r e s i d e n t i a l  c a m p a i g n ,  e y e b r o w s  w e r e  r i g h t f u l l y  r a i s e d  a b o u t  t h e  
n a t u r e  o f  t h i s  i n v e s t m e n t .  D l a m i n i - Z u m a ' s  r e s p o n s e  t o  h e r  r e l a t i o n s h i p  
w i t h  M a z z o t t i  w a s  t h a t  h e  h a d  n e v e r  b e e n  c o n v i c t e d  o f  c r i m e s  a n d  
d i s m i s s e d  a d v i c e  t o  t e r m i n a t e  a n y  c o n n e c t i o n  w i t h  h i m .  I n  2 0 1 7  h o w e v e r ,  
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T i m e s  L i v e  r e p o r t e d  t h a t  M a z z o t t i  n o w  d e n i e s  a l l  c l a i m s  m a d e  i n  h i s  2 0 1 4  
a f f i d a v i t ,  ( P a u w  2 0 1 7 ) .  T h e  S t a t e  S e c u r i t y  A g e n c y  ( S S A )  h a s  d e m a n d e d  t h a t  
t h e  b o o k  b e  w i t h d r a w n  f r o m  p u b l i c a t i o n ,  a  r e q u e s t  P a u w  a n d  h i s  p u b l i s h e r s  
a r e  t a k i n g  t o  c o u r t ,  ( S h a n g e  2 0 1 7 ) .  A s  t h e s e  c a s e s  s h o w ,  t h e r e  a p p e a r  t o  
b e  c l e a r  c a s e s  o f  c r i m i n a l - s t a t e  r e l a t i o n s  w i t h i n  S o u t h  A f r i c a  w i t h  n o d e s  
f r o m  l i c i t  a n d  i l l i c i t  s e c t o r s  o f  s o c i e t y  s h a r i n g  t i e s .  T h i s  i s  a s s i s t i n g  t h e  
l o n g e v i t y  a n d  b u s i n e s s  o p e r a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  b y  b l o c k i n g  
i n v e s t i g a t i o n s ,  p r o v i d i n g  r e s o u r c e s  t o  c r i m i n a l s  a n d  t u r n i n g  a  b l i n d  e y e  
t o w a r d s  i l l e g a l  a c t i v i t i e s .   
W h a t  c a n  b e  i d e n t i f i e d  i s  t h a t  t h e  b o u n d a r i e s  b e t w e e n  S t a t e  a n d  c r i m i n a l  
e n t i t i e s  c a n  b l u r  a n d  o v e r l a p .  T h i s  c a l l s  f o r  a  w i d e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  w h a t  
c o n s t i t u t e s  o r g a n i s e d  c r i m e ,  t h a n  o r t h o d o x  a p p r o a c h e s  a d v a n c e d .  
R e c o g n i s i n g  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  a s  n e t w o r k s  m a d e  u p  o f  n o d e s  
s h a r i n g  t i e s  a l l o w s  f o r  g r e a t e r  c o n t e x t  a n d  u n d e r s t a n d i n g  o f  o r g a n i s e d  
c r i m e  i n  S o u t h  A f r i c a .  I t  a l l o w s  u s  t o  a p p r e h e n d  h o w  c r i m e  i s  s t r u c t u r e d  
a l o n g  t i e s  b e t w e e n  n o d e s  t h a t  m a y  o r  m a y  n o t  b e  u n p r e d i c t a b l e  a n d  
u n a s s u m i n g  b u t  s i g n i f i c a n t l y  a s s i s t  i n  i t s  p r o s p e r i t y .  A d d i t i o n a l l y ,  i t  
c r e a t e s  c o n c e p t u a l  f r a m i n g  f o r  t i e s  t o  b e  e x p o s e d  b e t w e e n  S t a t e  a n d  
o r g a n i s e d  c r i m e ,  w h i c h  i s  e s s e n t i a l  w h e n  a t t e m p t i n g  t o  c o m p r e h e n d  w h y  
p e n e t r a t i n g  a n d  b r e a k i n g  d o w n  s y n d i c a t e s  s u c h  a  s t r o n g  c h a l l e n g e .  
A n a l y s i n g  t h e s e  r e l a t i o n s h i p s  a n d  w h o  s h a r e  t h e m  a r e  p i v o t a l .  C o n c l u d e d  
i s  t h a t  o r t h o d o x  v i e w s  o n  o r g a n i s e d  c r i m e ,  t h a t  s e e  c r i m e  a s  ' u n d e r g r o u n d '  
a n d  ' i s o l a t e d '  f r o m  m a i n - s t r e a m  s o c i e t y ,  a r e  n o  l o n g e r  s u f f i c i e n t  t o  
u n d e r s t a n d  t h e  c a s e  o f  t h e  W e s t e r n  C a p e  N u m b e r s  g a n g s .  T h e  f o l l o w i n g  
c h a p t e r  w i l l  d r a w  o n  l o c a l  c a s e  s t u d i e s  t o  c o n v e y  t h a t  n o t  a l l  ‘ c r i m i n a l  
o r g a n i s a t i o n s ’  m a y  b e  c o m p r i s e d  o f  ‘ c r i m i n a l s ’  i n  t h e  t r a d i t i o n a l  s e n s e ;  
t h e y  a l s o  a s s u m e  i d e n t i t i e s  o f  s t a t e  p e r s o n n e l ,  p o l i t i c i a n s ,  p o l i c e m e n  a n d  
p o w e r f u l  b u s i n e s s m e n  d e m o n s t r a t i n g  t h e r e  i s  n o  a  c l e a r  d i s t i n c t i o n  
b e t w e e n  ‘ c r i m i n a l ’  a n d  ‘ s t a t e ’ .   
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Chapter  4 :  Us ing  Socia l  Net wor k  Analys is  t o  Conceptua l i se  
Or ganised  Cr ime :  A  Case  Study from post -apartheid  South  Afr ica   
 
S o u t h  A f r i c a ,  a n d  t h e  W e s t e r n  C a p e  m o r e  s p e c i f i c a l l y ,  h a s  b e e n  c a p t u r e d  
b y  o r g a n i s e d  c r i m e  a n d  p o s t - a p a r t h i e d ,  o r g a n i s e d  c r i m e  r e m a i n s  o n e  o f  
t h e  m o s t  c r i t i c a l  i s s u e s  a f f e c t i n g  d e v e l o p m e n t  a n d  s o c i a l  s e c u r i t y  ( G o g a  
2 0 1 4 ) .  T h i s  c h a p t e r  w i l l  n o w  e x p l o r e  c a s e  s t u d i e s  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s  i n  
t h e  W e s t e r n  C a p e .  G l e n  A g l i o t t i  a n d  M a r k  L i f m a n  a r e  t w o  h i g h  p r o f i l e  
n o d e s  t h a t  h a v e  s i g n i f i c a n t  n e t w o r k s  s u r r o u n d i n g  t h e m  w i t h i n  t h e  
W e s t e r n  C a p e ,  w h e r e  t h e y  a r e  b a s e d  a n d  c o n d u c t  t h e i r  b u s i n e s s .  T h r o u g h  
a n  a n a l y s i s  o f  t h e  c a s e  o f  G l e n  A g l i o t t i  a n d  M a r k  L i f m a n ,  t h e  t h e o r y  o f  
S N A  s h a l l  b e  a p p l i e d  t o  s h o w  h o w  t h e s e  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  a r e  
c o m p r i s e d  o f  i n t r i c a t e  n e t w o r k s  i n v o l v i n g  a  m a g n i t u d e  o f  v a r i o u s  n o d e s  
w i t h i n  t h e  W e s t e r n  C a p e  a r e  h o w  t h e y  a r e  e m b e d d e d  i n  s o c i e t y  a n d  h a v e  
d i r e c t  s y m b i o t i c  t i e s  w i t h  t h e  S t a t e .  T h i s  w i l l  s h o w  t h a t  a n  i n s t r u m e n t a l  
a p p r o a c h  t o w a r d s  c r i m i n a l  n e t w o r k s  i s  u s e f u l  a n d  t h a t  t h e  f r a m e w o r k  o f  
S N A  i s  a n  a p p r o p r i a t e  t o o l  t o  m a p  o u t  t h e s e  s o c i a l  c r i m i n a l  n e t w o r k s .  
S N A  w i l l  b e  a p p l i e d  b y  u s i n g  v a r i o u s  m e d i a  r e s o u r c e s  t o  u n d e r s t a n d  w h o  
c e r t a i n  n o d e s  a r e  a n d  h o w  t h e y  a r e  c o n n e c t e d  t o  d r a w  u p  a  d i a g r a m m a t i c  
r e p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  n e t w o r k .    
4 .1  T h e  N e t w o r k  o f  M a r k  Ro y  L i f ma n  
 
M a r k  L i f m a n ’ s  n e t w o r k  m a k e s  a n  i n t e r e s t i n g  c a s e  s t u d y .  L i f m a n  d o e s  n o t  
c o n f o r m  t o  o r t h o d o x  p e r c e p t i o n s  o f  w h a t  a  s y n d i c a t e  b o s s  m a y  l o o k  l i k e .  
T h e  h i e r a r c h i c a l ,  ' a l i e n ' ,  a n d  ' m o b s t e r '  c h a r a c t e r i s t i c s  w o u l d  n o t  b e  a b l e  
t o  n e a t l y  d e f i n e  h i m  a s  a  k e y  p l a y e r  i n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  s y n d i c a t e s  b u t  
s t a r t s  t o  e v o k e  a  d i s c u s s i o n  o n  ' g r e y '  a n d  ' b l a c k '  a c t o r s  i n  c r i m i n a l  a c t i v i t y .       
M a r k  R o y  L i f m a n ,  o f t e n  r e f e r r e d  t o  a s  c o n t r o v e r s i a l  ' b u s i n e s s m a n  
g a n g s t e r ' ,  h a s  a  v a s t  b u s i n e s s  p o r t f o l i o  i n  t h e  C a p e  T o w n  a n d  t h e  C B D  
i n c l u d i n g  n i g h t c l u b s ,  b a r s ,  f a s h i o n  s t o r e s ,  c i g a r e t t e s  a s  w e l l  a s  n u m e r o u s  
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p r o p e r t i e s  ( B a s s o n  2 0 1 6 ) .  S a l c e d o - A l b a r a n ,  G o g a  a n d  G o r e d e m a  ( 2 0 1 4 )  
w r i t e  t h a t ,   
" L i f m a n  o c c u p i e s  a  p e c u l i a r  r o l e  a s  h e  i s  n o t  p a r t  o f  a n y  t r a d i t i o n a l  
c r i m i n a l  ‘ g a n g ’  a n d  i s  i n s t e a d  a  h i g h l y  n e t w o r k e d  a c t o r  w i t h  l i n k s  t o  
h i g h - r a n k i n g  i n d i v i d u a l s  w h o  o p e r a t e  i n  b o t h  t h e  c r i m i n a l  a n d  
l e g i t i m a t e  b u s i n e s s  a n d  e n t e r t a i n m e n t  s e c t o r s "  ( 6 ) .   
I n  2 0 0 9  L i f m a n  w a s  a c q u i t t e d  o f  c h a r g e s  f o r  i n d e c e n t l y  h a n d l i n g  y o u n g  
b o y s  a s  w e l l  a s  a t t e m p t i n g  t o  m u r d e r  t h e i r  p i m p  a n d  s o o n  a f t e r  f a c e d  
c h a r g e s  f o r  r u n n i n g  a n  u n r e g i s t e r e d  p r o t e c t i o n  a n d  b o u n c e r  o r g a n i s a t i o n ,  
a  c o m p a n y  h e  s e e m e d  t o  i n h e r i t  o f f  t h e  m u r d e r  o f  C y r i l  B e e k a ,  a  k n o w n  
u n d e r w o r l d  b o s s  i n  t h e  W e s t e r n  C a p e .  A s  t h e  C i t y  P r e s s  e x p r e s s ,  " M a r k  R o y  
L i f m a n  i s  k n o w n  i n  a l l  t h e  w r o n g  c i r c l e s  o f  C a p e  T o w n . . . a n d  i s  o n e  o f  t h e  
c o u n t r y ' s  m o s t  g l a m o r o u s  g a n g s t e r s " ,  ( C i t y  P r e s s  2 0 1 5 ) .  L i f m a n  b e c a m e  a  
f o c a l  p o i n t  i n  t w o  S A R S  i n v e s t i g a t i o n s  i n  2 0 1 3 .  I t  w a s  e s t i m a t e d  t h a t  t h e  
S o u t h  A f r i c a n  f e s c u e s  w a s  l o s i n g  r o u g h l y  R 3  b i l l i o n  t h r o u g h  t h e  c o r r u p t  
t o b a c c o  i n d u s t r y ,  c i g a r e t t e  s m u g g l i n g  a n d  t a x  s c h e m e s  ( C i t y  P r e s s  2 0 1 5 ) .  
L i f m a n  a n d  S e x y  B o y s  G a n g  B o s s ,  J e r o m e  " D o n k i e "  B o o y s e n ,  w e r e  p r i m e 
s u s p e c t s  a s  t o b a c c o  i n d u s t r y  p l a y e r s  e n g a g i n g  i n  i l l e g a l  t o b a c c o  a n d  
c i g a r e t t e  o p e r a t i o n s .  S A R S  p r o j e c t  " H o n e y  B a d g e r "  i n v e s t i g a t e d  L i f m a n ' s  
i n v o l v e m e n t  a l o n g s i d e  B o o y s e n  a s  w e l l  a s  h i s  c o n n e c t i o n  t o  G l e n  A g l i o t t i .   
I n  O c t o b e r  2 0 1 3 ,  S A R S  a l s o  b e g a n  t o  i n v e s t i g a t e  L i f m a n  t h r o u g h  ' P r o j e c t  
A l l  O u t ' .  T h e  i n v e s t i g a t i o n  w a s  h e a d e d  b y  e x p e r i e n c e d  t a x  d e t e c t i v e ,  K e i t h  
H e n d r i c k s e ,  w h o  h a d  p r e v i o u s l y  a n d  s u c c e s s f u l l y  b r o u g h t  d o w n  a n d  
f i n a n c i a l l y  c r i p p l e d  g a n g  b o s s ,  Q u i n t o n  " M r  B i g "  M a r i n u s .   A c c o r d i n g  t o  
S A R S ,  L i f m a n  p l a y e d  r o l e  o f  ' d e b t  c o l l e c t o r '  a n d  ' l o a n  s h a r k '  i n  t h e  
u n d e r w o r l d ,  u s i n g  B o o y s e n ' s  S e x y  B o y  g a n g s t e r s  t o  c o l l e c t  m o n e y  f r o m  
t h o s e  i n  t h e  i l l i c i t  a n d  l i c i t  s e c t o r .  A c c o r d i n g l y ,  L i f m a n  w o u l d  t a k e  f i f t y  
p e r c e n t  o f  t h e  m o n e y  c o l l e c t e d  a s  h i s  c o m m i s s i o n .   A t  t h e  t i m e  o f  t h e  
i n q u i r y  L i f m a n ' s  a s s e t s  i n c l u d e d  o v e r  a  h u n d r e d  b a n k  a c c o u n t s ,  e x t e n s i v e  
p r o p e r t i e s ,  h i g h - e n d  r e t a i l  s t o r e s ,  a n d  f o u r t e e n  l u x u r y  v e h i c l e s .   B y  2 0 1 4 ,  
S A R S  p r e s e n t e d  L i f m a n  w i t h  a  R 3 5 0  m i l l i o n  t a x  b i l l  a n d  p e n a l i s e d  h i m  f o r  
a n  a r r a y  o f  i n f r i n g e m e n t s ,  n a m e l y  t a x  e v a s i o n ,  f a l s e  d i s c l o s u r e s  a n d  
a t t e m p t i n g  t o  p u r p o s e f u l l y  m i s c a l c u l a t e  h i s  t a x .  D e s p i t e  a g r e e i n g  t o  s e t t l e  
h i s  t a x  b i l l  a n d  w o r k  c o m p l i a n t l y  w i t h  S A R S ,  L i f m a n  n e v e r  s e e m e d  t o  m a k e  
a n y  o f  t h e  m e e t i n g s  a r r a n g e d  t o  d i s c u s s  t h e  d i s p u t e .  L i f m a n  e v e n t u a l l y  
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o f f e r e d  S A R S  a  s e t t l e m e n t  o f f e r  o f  R 3 0  m i l l i o n  t o  s e t t l e  t h e  d i s p u t e ,  S A R S  
h o w e v e r  r e j e c t e d  t h i s  o f f e r .   
K e y  N o d e s  i n  L i f m a n ' s  N e t w o r k  
 J e r o m e  B o o y s e n  
J e r o m e  B o o y s e n  i s  a  s u s p e c t e d  h i g h  p l a y e r  i n  o r g a n i s e d  c r i m e  h o l d i n g  t h e  
p o s i t i o n  o f  G a n g  L e a d e r  o f  t h e  ' S e x y  B o y s ' .  H e  a l s o  h e l d  t h e  p o s i t i o n  o f  
v i c e  p r e s i d e n t  o f  C O R E ,  w h i c h  s u g g e s t s  h e  h a s  a  h i g h - r a n k i n g  p o s i t i o n  i n  
t h e  c r i m i n a l  h i e r a r c h y .  I t  i s  s u g g e s t e d  t h a t  h i s  b a c k i n g  o f  L i f m a n  i s  w h a t  
a s s i s t e d  L i f m a n  t o  f i l l  t h e  p o w e r  v a c u u m  l e f t  b e h i n d  b y  t h e  m u r d e r  o f  C y r i l  
B e e k a .  B o o y s e n  p r o v i d e d  s e c u r i t y  p e r s o n n e l  t o  L i f m a n  t o  r e c e i v e  d e b t s  a n d  
l o a n s  f r o m  c u s t o m e r s .   
C y r i l  B e e k a  
C y r i l  B e e k a  w a s  a  s e c u r i t y  e x p e r t  a n d  a l l e g e d  u n d e r g r o u n d  c r i m e  b o s s .  
D u r i n g  t h e  a p a r t h e i d  e r a  h e  p r o v i d e d  i n t e l l i g e n c e  a s s i s t a n c e  t o  b o t h  
l i b e r a t i o n  a n d  a p a r t h e i d  g o v e r n m e n t  e n t i t i e s .  W h e n  t h e  A f r i c a n  N a t i o n a l  
C o n g r e s s  ( A N C )  c a m e  t o  p o w e r  i n  1 9 9 4 ,  B e e k a  a v o i d e d  c r i m i n a l  p r o s e c u t i o n  
f o r  a l l e g e d  m u r d e r  u n d e r  p r o t e c t i o n  o f  i n t e l l i g e n c e  s e r v i c e s .   I n  t h e  1 9 9 0 s  
B e e k a  b e g a n  t o  o f f e r  s e c u r i t y  s e r v i c e s  a n d  b o u n c e r  p r o t e c t i o n  t o  
n i g h t c l u b s  i n  C a p e  T o w n  C B D .   H i s  c o m p a n y  w a s  c a l l e d  P r o  S e c u r i t y .  H i s  
n e t w o r k  a n d  a l l i e s  g r a d u a l l y  g r e w  a n d  c a m e  t o  i n c l u d e  t h e  g r o u p  k n o w n  a s  
' T h e  M o r o c c a n s ' .  T h e  M o r o c c a n s  m a n i p u l a t e d  t h e  d e m a n d  f o r  s e c u r i t y  
w i t h i n  t h e  C B D  b y  c a u s i n g  m a y h e m  i n  n i g h t  c l u b s  t h a t  w e r e  n o t  c o n t r a c t e d  
t o  B e e k a .  P r o t e c t i o n  w a s  o f f e r e d  b y  t h e s e  s t r o n g m e n  a t  a  h i g h  r a t e  a n d  
m a n y  c l u b s  w o u l d  u l t i m a t e l y  e m p l o y  t h e i r  s e r v i c e s  w h e n  d i s r u p t i o n s  
b e c a m e  u n m a n a g e a b l e .  F o r  n e a r l y  t w o  d e c a d e s  B e e k a  i n  e f f e c t  c o n t r o l l e d  
n i g h t l i f e  s e c u r i t y  i n  t h e  C B D .  I n  2 0 1 0  h i s  p o l i t i c a l  c o n n e c t i o n s  w e r e  
r e a f f i r m e d  w h e n  h e  w a s  s e e n  e s c o r t i n g  N a t i o n a l  I n t e l l i g e n c e  A g e n c y  h e a d ,  
M o e  S h a i k ,  a t  a n  A N C  n a t i o n a l  c o n f e r e n c e .  H e  w a s  a l s o  k n o w n  t o  b e  l i n k e d  
t o  p u b l i c  o f f i c i a l s  a n d  h i g h - r a n k i n g  p o l i c e  o f f i c e r s ,  ( N e w s 2 4 ,  2 0 1 7 ) .  
S a l c e d o - A l b a r a n ,  G o g a  a n d  G o r e d e m a  ( 2 0 1 4 )  w r i t e ,  " B e e k a ’ s  r e a c h  a n d  
n e t w o r k  w e r e  v i s i b l e  a t  h i s  f u n e r a l ,  w h i c h  l e a d e r s  o f  m a n y  o f  t h e  l a r g e s t  
C a p e  T o w n  g a n g s ,  t h e  H e l l s  A n g e l s  m o t o r c y c l e  c l u b ,  i n t e l l i g e n c e  a g e n t s ,  
s p o r t s  p e r s o n a l i t i e s  a n d  o t h e r  c e l e b r i t i e s  a t t e n d e d "  ( 5 ) .   
I n  2 0 1 1 ,  B e e k a  w a s  a s s a s s i n a t e d  i n  h i s  c a r  i n  B e l l v i l l e ,  C a p e  T o w n ,  a f t e r  a  
m e e t i n g  w i t h  a l l e g e d  c r i m e  b o s s  a n d  l e a d e r  o f  t h e  g a n g  ' S e x y  B o y s ' ,  J e r o m e 
B o o y s e n .  B e e k a ' s  d e a t h  s p a r k e d  a  s e r i e s  o f  i n v e s t i g a t i o n s  i n t o  h i s  
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i n v o l v e m e n t  w i t h  t h e  i l l i c i t  p r o t e c t i o n  a n d  s e c u r i t y  b u s i n e s s  i n  C a p e  T o w n ,  
a s  w e l l  a s  l e g i t i m a t e  b u s i n e s s  e n t e r p r i s e s  i n  J o h a n n e s b u r g .  A  p r i m e 
s u s p e c t  b e h i n d  h i s  m u r d e r  w a s  C z e c h  f u g i t i v e ,  R a d o v a n  K r e j c i r ,  w h o  h a d  
c l o s e  d e a l i n g s  w i t h  B e e k a  a n d  i s  s t r o n g l y  e m b e d d e d  i n  m u l t i p l e  c r i m i n a l  
n e t w o r k s .  H i s  p o s i t i o n  i n  t h e  n e t w o r k  m a p p e d  o u t  i n  t h i s  s t u d y  i s  c e n t r a l ,  
s h o w i n g  h i s  c l o s e  p r o x i m i t y  t o  B e e k a  a n d  i n f l u e n t i a l  p o s i t i o n  w i t h i n  t h e  
n e t w o r k .  F o l l o w i n g  h i s  d e a t h ,  a n  u n r e g i s t e r e d  s e c u r i t y  c o m p a n y  n a m e d  
S p e c i a l i s e d  P r o t e c t i o n  S e r v i c e s  ( S P S )  w a s  f o r m e d  w h i c h  s o u g h t  t o  m e r g e  
B e e k a ' s  c o m p a n y  a n d  a l l i e s ,  s u c h  a s  J a c q u e s  C r o n j e ,  a s  w e l l  a s  h i s  r i v a l s ,  
s u c h  a s  A n d r e  N a u d é ,  i n t o  o n e  l a r g e  c o m p a n y  w h i c h  w o u l d  h a v e  m o n o p o l y  
o v e r  C a p e  T o w n ' s  p r o t e c t i o n  i n d u s t r y .  K e y  p l a y e r s  i n v o l v e d  i n  S P S  w e r e  
J e r o m e  B o o y s e n  a n d  M a r k  L i f m a n .   
T o m  M o y a n e   
 I n  2 0 1 5  L i f m a n ' s  t a x  c a s e  w a s  i n h e r i t e d  b y  T o m  M o y a n e .   C i t y  P r e s s  
r e v e a l e d  t h r o u g h  f o u r  i n d e p e n d e n t  s o u r c e s  t h a t  M o y a n e  w a s  a p p r o a c h e d  
t o  ' g o  e a s y '  o n  L i f m a n  b e c a u s e  o f  h i s  m o n e y ,  i n f l u e n c e  a n d  p o l i t i c a l  
c o n n e c t i o n s  ( C i t y  P r e s s  2 0 1 5 ) .  P a u w  ( 2 0 1 7 )  w r i t e s  t h a t  t h i s  a l l e g a t i o n  
r e m a i n s  u n c o n t e s t e d  o r  c h a l l e n g e d .  L i f m a n  i s  k n o w n  t o  b e  a s s o c i a t e d  w i t h  
f o r m e r  W e s t e r n  C a p e  A N C  l e a d e r ,  M a r i u s  F r a n s m a n ,  a n d  w a s  s e e n  b y  h i s  
s i d e  a s  a  V I P  g u e s t  a t  a  b i r t h d a y  r a l l y  f o r  P r e s i d e n t  J a c o b  Z u m a ,  ( B a s s o n ,  
E x l u s i v e :  S A R S  a t  w a r  o v e r  ' u n d e r w o r l d '  f i g u r e  M a r k  L i f m a n  2 0 1 6 ) .  I t  i s  
w o r t h  n o t i n g  t h a t  V I P  s t a t u s  w o u l d  e n s u r e  L i f m a n  w o u l d  h a v e  t o  h a v e  b e e n  
g r a n t e d  s e c u r i t y  a c c e s s  b y  s e c r e t  s e r v i c e ,  w h i c h  w o u l d  h a v e  i n c l u d e d  a  f u l l  
s e c u r i t y  c l e a r a n c e  c h e c k .  D e s p i t e  b e i n g  u n d e r  i n v e s t i g a t i o n  f o r  t a x  
i n v a s i o n  a n d  b e i n g  b u s i n e s s  a s s o c i a t e s  w i t h  k n o w n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l s ,  
L i f m a n  w a s  s t i l l  g r a n t e d  V I P  s t a t u s .  T h e  S t a t e  S e c u r i t y  A g e n c y  ( S S A )  
r e i n f o r c e d  t h e  h i g h  p r o f i l e d  n a t u r e  o f  L i f m a n  w h e n  S o n t o  K u d j o e ,  d i r e c t o r -
g e n e r a l  o f  S S A ,  w r o t e  t o  M o y a n e  t o  u r g e  h i m  t o  s e e  t h e  c a s e  o f  L i f m a n  
t h r o u g h  t o  t h e  e n d .  I n  a d d i t i o n  t o  a d v i s i n g  M o y a n e  t o  m a k e  u s e  o f  a n  
i n t e r d e p a r t m e n t a l  t e a m  c r e a t e d  i n  O c t o b e r  2 0 1 2  t o  h a n d l e  t h e  L i f m a n  
c a s e ,  K u d j o e  w r o t e  i n  h e r  e m a i l :  
 " I t  h a s  b e e n  c o n f i r m e d  t h a t  t h e  m e n t i o n e d  i n d i v i d u a l ,  M a r k  
R o y  L i f m a n ,  i s  i n v o l v e d  i n  c r i m i n a l  a c t i v i t i e s  i n c l u d i n g  
t r a n s n a t i o n a l  o r g a n i s e d  c r i m e . . . I f  t h e  i n d i v i d u a l  s e t t l e s  w i t h  
t h e  r e v e n u e  s e r v i c e  i t  i s  o f  c o n c e r n  t o  t h e  S S A  t h a t  t h e  
i n d i v i d u a l  a n d  h i s  s y n d i c a t e  w i l l  c o n t i n u e  w i t h  t h e i r  i l l i c i t  
a c t i v i t i e s .  O f  p a r t i c u l a r  c o n c e r n  t o  t h e  S S A  i s  t h e  i m p a c t  t h a t  
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t h e  s y n d i c a t e  h a s  o n  t h e  s o c i a l  s t a b i l i t y  o f  s p e c i f i c a l l y  t h e  
W e s t e r n  C a p e  a n d  t h e  p o s s i b l e  i n f l u e n c e  o f  t h e  s y n d i c a t e  o n  
g a n g  t u r f  w a r s "  ( 1 7 5 ) .   
F i v e  m o n t h s  a f t e r  s e n d i n g  t h i s  e m a i l  t o  M o y a n e ,  K u d j o e  w a s  r e p l a c e d  b y  
A r t h u r  F r a s e r .  A l t h o u g h  t h e r e  i s  n o  h a r d  e v i d e n c e ,  i t  i s  i n f e r r e d  t h a t  
K u d j o e ' s  l e t t e r  a n d  a t t e m p t  t o  b r i n g  L i f m a n  t o  j u s t i c e  m a y  h a v e  l e d  t o  h e r  
d o w n f a l l .   U n s u r p r i s i n g l y ,  a  l i n k  b e t w e e n  F r a s e r  a n d  L i f m a n  w a s  u n c o v e r e d  
i n  a  r e p o r t  p u b l i s h e d  b y  t h e  D a i l y  M a v e r i c k .  N o  c o m m e n t  w a s  m a d e  w h e n  
t h e  p u b l i c a t i o n  i n q u i r e d  a b o u t  t h e  n a t u r e  o f  t h e i r  r e l a t i o n s h i p  l e a v i n g  t h e  
q u e s t i o n  o f  w h e t h e r  t h e i r  r e l a t i o n s h i p  r e m a i n s  s t r i c t l y  b u s i n e s s  
u n a n s w e r e d .  I n  J a n u a r y  2 0 1 6 ,  M o y a n e  d i s b a n d e d  t h e  N a t i o n a l  P r o j e c t s  
U n i t  t h a t  w a s  r e s p o n s i b l e  f o r  i n v e s t i g a t i n g  t a x  f r a u d  a n d  h a d  b e e n  
i n v e s t i g a t i n g  L i f m a n  a s  w e l l  a s  f a m i l y  m e m b e r s  o f  P r e s i d e n t  Z u m a  a n d  A N C  
d o n o r s .   P a u w  ( 2 0 1 7 )  c o m m e n t s  o n  t h i s  d e c i s i o n s  b y  s t a t i n g ,   
" T o m  M o y a n e  h a d  a t  h i s  d i s p o s a l  a  t e a m  o f  d e d i c a t e d  a n d  c e l e b r a t e d  
i n v e s t i g a t o r s ,  b u t  i n s t e a d  o f  l e t t i n g  t h e m  c o n t i n u e  d o i n g  t h e i r  w o r k ,  
h e  o s t r a c i s e d  a n d  s h u n n e d  t h e m  a n d  d i s m a n t l e d  t h e i r  s t r u c t u r e s "  
( 1 7 9 ) .   
S h o r t l y  a f t e r ,  M a y o n e  a p p o i n t e d  Y e g a n  M u n d i e  a s  n e w  c h i e f  i n v e s t i g a t o r  
w h i l e  d e m o t i n g  o r  r e a p p o i n t i n g  s e a s o n e d  a n d  s u c c e s s f u l  s e n i o r  
i n v e s t i g a t o r s .     
Y e g a n  M u n d i e  
A c t i n g  a s  n e w  c h i e f  i n v e s t i g a t o r ,  Y e g a n  M u n d i e ’ s  s t a n c e  o n  L i f m a n  w a s  
m a d e  a b u n d a n t l y  c l e a r  i n  a  c o n f i d e n t i a l  m e m o r a n d u m  s e n t  t o  e n f o r c e m e n t  
h e a d ,  H l e n g a n i  M a t h e b u l a .  A n  e x t r a c t  f r o m  t h e  m e m o r a n d u m  s t a t e s ,   
" I t  i s  c l e a r  t h a t  M r  L i f m a n  w a s  t a r g e t e d  b y  t h e  R o g u e  U n i t  a n d  S A R S  
w a s  u s e d  t o  c r i p p l e  M r  L i f m a n ' s  b u s i n e s s .  S A R S  i s  m a k i n g  u s e  o f  
p r i v a t e  u s i n g  S e n i o r  C o u n s e l  i n  o r d e r  t o  c o n t i n u e  t o  v i c t i m i z e  M r  
L i f m a n  i n  a  l i t i g a t i o n  p r o c e s s  t h a t  w i l l  n o t  b e  f i n a l i s e d  s o o n "  ( 1 8 1 ) .  
W h e n  S A R S  a u d i t o r ,  G a v i n  C a i r n s ,  c o n t a c t e d  L i f m a n  t o  a r r a n g e  a n  a u d i t  o n  
h i s  g r o u p  c o m p a n i e s  f o r  J a n u a r y  2 0 1 7 ,  M u n d i e  s t e p p e d  f o r w a r d  a n d  
i n f o r m e d  h i s  c o l l e a g u e s  t h a t  h e  h a d  n e v e r  a u t h o r i s e d  a  r e v i e w  o f  L i f m a n ' s  
t a x  b i l l .  A  m o n t h  l a t e r ,  w h e n  L i f m a n ' s  c a s e  w a s  s e t  t o  b e  h e a r d  a t  t h e  
W e s t e r n  C a p e  H i g h  C o u r t  i n  F e b r u a r y  2 0 1 7 ,  t h e  a p p l i c a t i o n  w a s  r e m o v e d  
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r e p o r t e d l y  d u e  t o  ' c o n s e n t  b e t w e e n  t h e  p a r t i e s '  ( 1 8 3 ) .  P a u w ' s  ( 2 0 1 7 )  
p r e d i c t i o n  t h a t ,   
" S A R S  w i l l  p r o b a b l y  j u s t  l e t  t h e  c a s e  s l i d e  o v e r  t i m e  a n d ,  w h e n  m o s t  
h a v e  f o r g o t t e n  a b o u t  i t ,  l e t  i t  d i e  o f f ,  o r  t h e  s e r v i c e  w i l l  b e  f o r c e d  
t o  s o m e h o w  s e t t l e  w i t h  L i f m a n .  H e  w i l l  l i k e l y  p a y  a  t i n y  f r a c t i o n  o f  
w h a t  h e  o w e s  S A R S ,  h e  w i l l  b e  d e c l a r e d  t a x  c o m p l i a n t ,  a n d  f e s t i v i t i e s  
w i l l  c o m m e n c e  i n  g a n g l a n d  d o w n  s o u t h "  ( 1 8 3 ) .    
 
C a s e  S t u d y  C o n c l u s i o n  
 
I t  i s  a p p a r e n t  h o w  L i f m a n  a s  w e l l  a s  o t h e r s  i n  h i s  n e t w o r k ,  s u c h  a s  B e e k a ,  
e n j o y  t i e s  w i t h  t h e  p u b l i c  a n d  s t a t e  s e c t o r .  T h i s  c a s e  s t u d y  r e v e a l s  h o w 
t h i s  n e t w o r k  o p e r a t e s  b o t h  w i t h i n  t h e  c r i m i n a l  s e c t o r  a s  w e l l  a s  w i t h i n  t h e  
l e g i t i m a t e  b u s i n e s s  s e c t o r .  A s  S a l c e d o - A l b a r a n ,  G o g a  a n d  G o r e d e m a  ( 2 0 1 4 )  
r e f l e c t ,  t h i s  n e t w o r k  i s  h i g h l y  s o p h i s t i c a t e d  w h i c h  m a k e s  b r e a k i n g  i t  u p  a  
g r e a t  o b s t a c l e .  L a w f u l  e c o n o m i c  i n s t i t u t i o n s  h a v e  b e e n  c o - o p t e d  t o  
a c h i e v e  c r i m i n a l  g a i n s .  
 
B e i n g  a b l e  t o  i d e n t i f y  t h e  h e a v y  r e l e v a n c e  o f  l a w f u l  e c o n o m i c  i n t e r a c t i o n s  
w i t h i n  t h i s  i l l i c i t  n e t w o r k  s u g g e s t s  t h a t  v u l n e r a b i l i t i e s  a n d  l o o p h o l e s  e x i s t  
i n  c u r r e n t  l e g i s l a t i o n .  T h e  a b i l i t y  f o r  c r i m i n a l s ,  m e m b e r s  o f  t h e  s t a t e ,  a n d  
p u b l i c  s e c t o r  t o  b l u r  t h e  l i n e s  b e t w e e n  l a w f u l  a n d  u n l a w f u l  i n t e r a c t i o n s  
m a k e s  i t  i n t r i n s i c a l l y  d i f f i c u l t  f o r  a u t h o r i t i e s  t o  i n t e r v e n e  a n d  p r o s e c u t e  
i n d i v i d u a l s  i n v o l v e d  i n  t h e s e  n e t w o r k s  ( J e a n  C o m a r o f f  2 0 0 8 ) .  H o w e v e r ,  i t  
d o e s  a l l o w  f o r  a  r e v i s i o n  o f  l e g i s l a t i o n  t h a t  c a n  b e  p o i n t e d  t o  a v o i d  t h e  
e a s e  o f  t h e s e  b l u r r e d  t r a n s a c t i o n s  i n  t h e  f u t u r e  a l l o w i n g  a u t h o r i t i e s  
g r e a t e r  o p p o r t u n i t y  f o r  p r o s e c u t i o n .  A d d i t i o n a l l y ,  t h i s  r e i n f o r c e s  t h e  
a r g u m e n t  t h a t  a u t h o r i t i e s  c a n n o t  o n l y  f o c u s  o n  d a r k  a g e n t s  l a b e l l e d  a s  
' c r i m i n a l s '  b u t  n e e d  t o  e x p a n d  t h e i r  f o c u s  o n t o  g r e y  a g e n t s  a n d  t h o s e  
w i t h i n  l a w f u l  s e c t o r s  o f  s o c i e t y  w h o  p l a y  a  r o l e  w i t h i n  t h e s e  i l l i c i t  
n e t w o r k s .  I f  ‘ g r e y ’  n o d e s  c o n t i n u e  t o  o p e r a t e  w i t h i n  l a w f u l  a n d  u n l a w f u l  
b o u n d a r i e s  w i t h o u t  i n v e s t i g a t i o n  a n d  p r o s e c u t i o n ,  a  n e t w o r k  s u c h  a s  t h i s  
o n e  w i l l  c o n t i n u e  t o  g a i n  e c o n o m i c ,  s o c i a l  a n d  p o l i t i c a l  c a p i t a l  
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Figure 3: Lifman Network 
I d e n t i f y i n g  b u s i n e s s m a n ,  c r i m i n a l s ,  p r o t e c t i o n  b u s i n e s s e s  a n d  p u b l i c  
o f f i c i a l s  a s  t h e  m o s t  s i g n i f i c a n t  n o d e s  i n  t h e  o p e r a t i o n  o f  t h i s  n e t w o r k  i s  
u s e f u l  a s  i t  r e v e a l s  g r e y  n o d e s ;  p r i v a t e  a c t o r s  w h o  h a v e  l i n k s  a n d  
i n t e r a c t i o n s  w i t h  t h e  c r i m i n a l  w o r l d  a n d  o p e r a t e  b o t h  i n  l a w f u l  s o c i a l  
s t r u c t u r e s  a s  w e l l  a s  u n l a w f u l  s t r u c t u r e s .  T h u s ,  t h i s  r e v e a l s  s t r o n g  
e v i d e n c e  o f  a  c o m b i n a t i o n  o f  n o d e s  i n  v a r i o u s  s e c t o r s  o f  s o c i e t y  t h a t  w o r k  
t o g e t h e r  t o  s u s t a i n  t h e  o p e r a t i o n  o f  t h i s  c r i m i n a l  n e t w o r k .   
4 . 2  T h e  N e t w o r k  o f  G l e n  A g l i o t t i  
 
T h e  s e c o n d  c a s e  e x a m p l e  w h e r e  S N A  s h a l l  b e  u s e d  i n  u n d e r s t a n d i n g  a n  
e x a m p l e  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  t h e  c r i m i n a l  n e t w o r k  s u r r o u n d i n g  G l e n  
A g l i o t t i .  G l e n  A g l i o t t i  i s  a  c o n v i c t e d  d r u g  s m u g g l e r  a n d  h i g h - p r o f i l e  
b u s i n e s s m a n ,  f i l l i n g  t h e  p o s i t i o n  o f  D i r e c t o r  a t  E l d e r b e r r y  I n v e s t m e n t s  9 8  
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a n d  D i r e c t o r  o f  C h i e f t a i n  I n v e s t m e n t s  5 .  A g l i o t t i  i s  a t  t h e  c e n t r e  o f  a n  
i n t r i c a t e  c r i m i n a l  n e t w o r k  l i n k i n g  a  d i v e r s e  r a n g e  o f  a g e n t s  t o g e t h e r  t h a t  
h e l p  t o  f a c i l i t a t e  i l l e g a l  b u s i n e s s e s  ( P a u w  2 0 1 7 ) .  A l t h o u g h  A g l i o t t i  h a s  
p r i m a r i l y  o p e r a t e d  i n  G a u t e n g ,  h i s  n e t w o r k s  a n d  a c t i v i t i e s  h a v e  i n f i l t r a t e d  
i n t o  W e s t e r n  C a p e  t e r r i t o r y  t o  w h i c h  h e  e v e n  h a s  i n d i r e c t  l i n k s  t o  L i f m a n ’ s  
n e t w o r k .  
A g l i o t t i  m a d e  h e a d l i n e s  w h e n  h e  b e c a m e  a  k e y  s u s p e c t  i n  t h e  m u r d e r  o f  
B r e t t  K e b b l e  a s  w e l l  a s  b e i n g  a c c u s e d  f o r  h i s  r o l e  i n  a  d r u g - s m u g g l i n g  
s y n d i c a t e  ( E l i s e e v  2 0 0 6 ) .  A s  s t a t e d  b y  B a s s o n ,   
" A g l i o t t i  i s  v e r y  s m a r t …  s t r e e t  s m a r t .  H e  p r e s e n t s  t h e  i m a g e  o f  b e i n g  
c l e a n ,  a  g o o d  f a t h e r  a n d  w e l l  d r e s s e d  w i t h  e x p e n s i v e  p e r f u m e .  B u t  
t h i s  i s  a  m a n  w h o  w a s  c o n v i c t e d  o f  b e i n g  p a r t  o f  h u g e  i n t e r n a t i o n a l  
d r u g  s m u g g l i n g  r i n g s  w h e r e  h a s h i s h  w a s  t r a f f i c k e d  f r o m  P a k i s t a n  
t h r o u g h  I r a n  a n d  t h e  N e t h e r l a n d s ,  t o  S o u t h  A f r i c a .  H e ’ s  a  b i g  p l a y e r . ”  
( W a a l  2 0 1 0 ) .   
A g l i o t t i ’ s  o p e r a t i o n s  h a v e  i n f i l t r a t e d  t h e  W e s t e r n  C a p e  i n  s e v e r a l  w a y s .  H e  
h a s  b e e n  t h e  p r i m e  s u s p e c t  a g a i n s t  a l l e g a t i o n s  o f  m u r d e r  a n d  a t t e m p t e d  
m u r d e r  a g a i n s t  s o m e  l o c a l  C a p e  T o w n  r e s i d e n t s ,  s u c h  a s ,  S t e p h e n  
M i d e n h a l l  f r o m  C l a r e m o n t  i n  t h e  d i s t r i c t  o f  C a p e  T o w n  ( T h e  S t a t e  v e r s u s  
N o r b e t  G l e n n  A g l i o t t i  2 0 1 0 ) .  
A g l i o t t i ' s  n e t w o r k  r e v e a l s  b l a t a n t  p r a c t i c e  o f  n e p o t i s m ,  c o r r u p t i o n  a n d  a  
b l u r r i n g  o f  b o u n d a r i e s  b e t w e e n  f r i e n d s h i p ,  b u s i n e s s ,  i l l i c i t  a n d  l i c i t  
a c t i v i t i e s .  F u r t h e r m o r e ,  t h i s  s t u d y  n o t  o n l y  p r o v e s  t h a t  n e t w o r k s  o f  
d u r a b l e  p a r t i c i p a t i o n  w o r k  t o  d r i v e  a n d  s u s t a i n  o r g a n i s e d  c r i m e ,  b u t  t h a t  
t h e s e  n e t w o r k s  s p i l l  i n t o  l e g a l  s e c t o r s  o f  s o c i e t y .  
K e y  N o d e s  i n  A g l i o t t i ' s  N e t w o r k  
J a c k i e  S e l e b i  
J a c k i e  S e l e b i  w a s  a p p o i n t e d  N a t i o n a l  C o m m i s s i o n e r  o f  t h e  S o u t h  A f r i c a n  
P o l i c e  S e r v i c e  a n d  a p p o i n t e d  P r e s i d e n t  o f  I n t e r p o l  ( A f r i c a n  r e g i o n )  i n  2 0 0 4 .  
F o l l o w i n g  m o u n t i n g  c r i t i c i s m  a g a i n s t  S e l e b i ' s  n o n c h a l a n t  a p p r o a c h  
t o w a r d s  i s s u e s  o f  c r i m e  i n  S o u t h  A f r i c a  a s  w e l l  a s  r u m o u r s  o f  s u s p i c i o u s  
d e a l i n g s ,  t h e  N a t i o n a l  P r o s e c u t i n g  A u t h o r i t y  ( N P A )  i s s u e d  a  w a r r a n t  f o r  h i s  
a r r e s t  i n  2 0 0 7  o n  c h a r g e s  o f  c o r r u p t i o n ,  r a c k e t e e r i n g ,  f r a u d  a n d  d e f e a t i n g  
t h e  e n d s  o f  j u s t i c e  ( N e w h a m  2 0 1 0 ) .  F o l l o w i n g  t h e s e  c h a r g e s ,  S e l e b i  w a s  
s u s p e n d e d  a s  N a t i o n a l  C o m m i s s i o n e r  a n d  w a s  p l a c e d  o n  i n d e f i n i t e ,  
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e x t e n d e d  l e a v e ,  w h i c h  l e d  h i m  t o  r e s i g n  a s  p r e s i d e n t  o f  I n t e r p o l .  I n  2 0 1 0 ,  
S e l e b i  w a s  f o u n d  g u i l t y  o f  c h a r g e s  o f  c o r r u p t i o n  a n d  s e n t e n c e d  t o  1 5  y e a r s  
i m p r i s o n m e n t .  T h e  c o u r t  c a s e  s t a t e s  i n  s u m m a r y  t h a t ,  " h i s  c o n v i c t i o n  a r o s e  
f r o m  h i s  d e a l i n g s  w i t h  M r  G l e n  N o r b e t  A g l i o t t i  a n d  t h e  a p p e a l  i s  a g a i n s t  
t h e  f i n d i n g  b y  t h e  t r i a l  c o u r t  t h a t  h e  h a d  r e c e i v e d  c e r t a i n  p a y m e n t s  a n d  
b e n e f i t s  i n  k i n d  f r o m  A g l i o t t i  a n d  p r o v i d e d  q u i d  p r o  q u o  f o r  s u c h  p a y m e n t s  
a n d / o r  b e n e f i t s "  ( S e l e b i  v  S t a t e  2 0 1 1 ) .  
S e l e b i  h a d  a  c l o s e  f r i e n d s h i p  w i t h  A g l i o t t i  t h r o u g h o u t  h i s  c a r e e r  a s  
C o m m i s s i o n e r .  T h e  c o u r t  c a s e  r e v e a l e d  t h a t  t h e i r  c o r r u p t  r e l a t i o n s h i p  
e n t a i l e d ,  a m o n g  o t h e r ,  t h e  s h a r i n g  o f  c o n f i d e n t i a l  i n f o r m a t i o n  o n  p o l i c e  
i n v e s t i g a t i o n s ,  p r o t e c t i o n  o f  A g l i o t t i  a g a i n s t  c r i m i n a l  i n v e s t i g a t i o n ,  
a t t e m p t i n g  t o  i n f l u e n c e  p r o s e c u t i o n  p r o c e s s e s  a g a i n s t  t h o s e  i n  A g l i o t t i ' s  
n e t w o r k  a n d  g r a n t i n g  A g l i o t t i  p r e f e r e n t i a l  t r e a t m e n t  f r o m  S A P S .  A g l i o t t i  
p l a y e d  t h e  r o l e  o f  ' f i x e r '  a n d  o r g a n i s e d  c o m m u n i c a t i o n  b e t w e e n  S e l e b i  a n d  
t h o s e  w i l l i n g  t o  p a y  a  h i g h  f e e  t o  a c c e s s  h i m  a n d  f a v o u r s  t h a t  a  m u t u a l  
r e l a t i o n s h i p  c o u l d  o f f e r .   A c c o r d i n g  t o  W a a l  ( 2 0 1 0 )  t h e  c o u r t  c a s e  r e v e a l e d  
t h a t  o n e  s u c h  r e l a t i o n s h i p  e x i s t e d  w i t h  B r e t t  K e b b l e .  I t  w a s  h i g h l i g h t e d  i n  
t h e  c o u r t  c a s e  a g a i n s t  A g l i o t t i  t h a t  S e l e b i ,  K e b b l e  a n d  A g l i o t t i  w o u l d  o f t e n  
h a v e  d i n n e r  t o g e t h e r    
D e s p i t e  S e l e b i ' s  p o s i t i o n  a s  a  N a t i o n a l  C o m m i s s i o n e r  a n d  A g l i o t t i  b e i n g  a  
c o n v i c t e d  d r u g  s m u g g l e r  a n d  a  k e y  s u s p e c t  i n  K e b b l e ' s  m u r d e r ,  S e l e b i  
m a i n t a i n s  h e  w a s  u n a w a r e  o f  h i s  f r i e n d s  d e a l i n g s  i n  t h e  c r i m i n a l  w o r l d  n o r  
d i d  h e  a s s i s t  i n  a n y  i l l i c i t  b u s i n e s s  o r  a l l o w  A g l i o t t i  t o  ' s e l l  h i m '  t o  h i s  
f r i e n d s  a n d  b u s i n e s s  p a r t n e r s  ( W a a l  2 0 1 0 ) .  H o w e v e r ,  S e l e b i  f a i l e d  t o  p r e s s  
f o r w a r d  w i t h  i n v e s t i g a t i o n s  i n t o  s u s p e c t e d  a c t i v i t y  a n d  w a s  o f t e n  c a l l e d  
u p o n  b y  A g l i o t t i  w h e n  l e g a l  d i f f i c u l t i e s  a r o s e  a t  a i r p o r t s  a n d  c r i m e  s c e n e s .   
F u r t h e r m o r e ,  w h e n  A g l i o t t i  w a s  n a m e d  p r i m e  s u s p e c t  f o r  K e b b l e ' s  m u r d e r  
a n d  w a s  u n r e a c h a b l e  a n d  u n - c o n t a c t a b l e  b y  i n v e s t i g a t i n g  p o l i c e ,  S e l e b i  
o b t a i n e d  a  p r i v a t e  c o n t a c t  n u m b e r  f o r  h i m  b u t  r e f u s e d  t o  h a n d  o v e r  t h e s e  
c o n t a c t  d e t a i l s  t o  S A P S .  N e v e r t h e l e s s ,  S e l e b i  w a s  f o u n d  g u i l t y  o f  a c c e p t i n g  
R 1 6 6  0 0 0  w o r t h  o f  b r i b e s  f r o m  A g l i o t t i  i n  e x c h a n g e  f o r  a c c e s s  t o  
c o n f i d e n t i a l  p o l i c e  r e p o r t s  a n d  s e n t e n c e d  t o  i m p r i s o n m e n t  ( S e l e b i  v  S t a t e  
2 0 1 1 ) .  A g l i o t t i  w a s  t h e  S t a t e ' s  k e y  w i t n e s s  a g a i n s t  i t s  p r o s e c u t i o n  o f  
S e l e b i .   
B r e t t  K e b b l e  
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B r e t t  K e b b l e  w a s  a  S o u t h  A f r i c a n  m i n i n g  m a g n a t e  r u n n i n g  J C I ,  W e s t e r n  
A r e a s  a n d  R a n d g o l d  &  E x p l o r a t i o n .  A g l i o t t i  a n d  K e b b l e  s h a r e  a  b u s i n e s s  t i e  
a s  K e b b l e  e m p l o y e d  A g l i o t t i  a s  a  c o n s u l t a n t  f o r  h i s  g o l d  m i n i n g  c o m p a n y ,  
J C I .  K e b b l e  h a d  h o u s e s  i n  C a p e  T o w n  a n d  J o h a n n e s b u r g  a n d  c o m m u t e d  
f r e q u e n t l y  b e t w e e n  t h e  t w o  c i t i e s  f o r  b u s i n e s s  ( T h e  S t a t e  v e r s u s  N o r b e t  
G l e n n  A g l i o t t i  2 0 1 0 ) .  A g l i o t t i  w a s  a l s o  a  p r i m e  s u s p e c t  i n  t h e  m u r d e r  o f  
K e b b l e ,  a l t h o u g h  h e  d e n i e d  t h e  a l l e g a t i o n  a n d  w a s  a c q u i t t e d  o f  c h a r g e s  i n  
2 0 1 0 .  R e v e a l e d  b y  t h e  M a i l  &  G u a r d i a n ,  K e b b l e  w a s  a  p r o m i n e n t  d o n o r  
t o w a r d s  t h e  A N C  a n d  i t s  y o u t h  l e a g u e ,  d o n a t i n g  a t  l e a s t  R 1 0  m i l l i o n  o f  
f r a u d u l e n t  a n d  s t o l e n  m o n e y  a s  w e l l  a s  g i f t i n g  A N C  m e m b e r s  w i t h  h o u s e s  
a n d  c a r s  ( M a i l  &  G a u r d i a n  2 0 0 7 ) .  T h i s  m o n e y  w o u l d  n e v e r  b e  d i r e c t l y  p a i d  
i n t o  a n  A N C  a c c o u n t ,  t h u s  l e a v i n g  a  p a p e r  t r a i l ,  b u t  u s e d  c o n d u i t s  t o  c a r r y  
o u t  t h e s e  t r a n s a c t i o n s .  P u b l i c  d o c u m e n t s  s u g g e s t  t h a t  t h e ,  " A N C  h a d  a  
c o n s i d e r a b l e  a p p e t i t e  f o r  K e b b l e ’ s  m o n e y  a n d  w a s  a p p a r e n t l y  u n c o n c e r n e d  
t h a t  t h e  f u n d s  f l o w e d  t o  t h e  p a r t y  i n  w a y s  t h a t  s h o u l d  h a v e  r a i s e d  c o n c e r n s  
a b o u t  m o n e y  l a u n d e r i n g "  ( P h i l l i p  d e  W e t  2 0 1 4 ) .  C o u r t  p a p e r s  h a v e  
r e v e a l e d  t h a t  i n  r e t u r n  f o r  h i s  d o n a t i o n s ,  K e b b l e  “ o b t a i n e d  t h e  b e n e f i t  o f  
a c c e s s  t o  p o l i t i c a l  d e c i s i o n - m a k e r s  a n d  l a w m a k e r s  t h a t  w o u l d  b e  b e n e f i c i a l  
t o  h i m ,  b o t h  d i r e c t l y  a n d  i n d i r e c t l y ,  b y  v i r t u e  o f  i t s  b e n e f i t s  t o  t h e  
c o m p a n i e s  i n  w h i c h  h e  h a d  a n  i n t e r e s t ”  ( P h i l l i p  d e  W e t  2 0 1 4 ) .   
T h r o u g h  A g l i o t t i ,  K e b b l e  s h a r e d  a n  i n d i r e c t  l i n k  t o  S e l e b i .  B a s e d  o n  
A g l i o t t i ' s  f r i e n d s h i p  w i t h  S e l e b i ,  t h e  K e b b l e ' s  m a d e  a v a i l a b l e  R 1 2  m i l l i o n  
t o  A g l i o t t i  i n  r e t u r n  f o r  ' o f f  t h e  r e c o r d '  c o - o p e r a t i o n  f r o m  S e l e b i  t h a t  c o u l d  
p r o t e c t  i l l i c i t  b u s i n e s s  a c t i v i t i e s .  I n  r e t u r n  f o r  h i s  c o - o p e r a t i o n ,  S e l e b i  
w o u l d  r e c e i v e  p a y m e n t s  a n d  g i f t s  f r o m  A g l i o t t i .  S e l e b i  a n d  A g l i o t t i  a r e  s a i d  
t o  h a v e  a t t e n d e d  f l a m b o y a n t  d i n n e r  p a r t i e s  a t  t h e  K e b b l e s ’ ,  w h e r e  c r i m i n a l  
c a s e s  a g a i n s t  K e b b l e ' s  f a t h e r  w e r e  a l l e g e d l y  d i s c u s s e d .  T h u s ,  a l l  t h r e e  
b e n e f i t t e d  v i a  t h e i r  c o n n e c t i o n s  w i t h  o n e  a n o t h e r  t h r o u g h  f i n a n c i a l ,  
p r o t e c t i o n  o r  i n f o r m a t i o n  g a i n s .   
J a c q u e s  N e l  
J a c q u e s  N e l  i s  a  f o r m e r  p o l i c e m a n  a n d  c l o s e  a s s o c i a t e  o f  A g l i o t t i .  N e l  
a p p e a r s  t o  b e  o n e  o f  A g l i o t t i ' s  f i x e r s  w h o  h a d  b e e n  i n v o l v e d  i n  o f f e r i n g  
t a x  s o l u t i o n s  f o r  e l i t e  b u s i n e s s m e n .  A l t h o u g h  t h e  a b i l i t y  f o r  A g l i o t t i  a n d  
t h o s e  i n  h i s  n e t w o r k  t o  o f f e r  l e g a l  a n d  s u c c e s s f u l  s o l u t i o n s  s e e m s  f a l s e ,  
t h e y  h a v e  s t i l l  m a n a g e d  t o  r e t r i e v e  c o n s i d e r a b l e  s u m s  o f  m o n e y  f o r  t h e s e  
a c t i v i t i e s .  O n e  s u c h  t a x  s c h e m e  i s  a  c a s e  i n v o l v i n g  b i l l i o n a i r e ,  D a v e  K i n g .  
A l t h o u g h  K i n g  t u r n e d  d o w n  A g l i o t t i ' s  d i r e c t  o f f e r  t o  s o l v e  h i s  t a x  p r o b l e m s 
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w i t h  S A R S ,  N e l  l a t e r  i n t r o d u c e d  K i n g  t o  f o r m e r  S A R S  h i g h - f l y e r  e m p l o y e e ,  
L e o n a r d  R a d e b e .  R a d e b e  a p p e a r s  t o  o w n  a  s h e l f  c o m p a n y ,  A S T  A f r i c a  
T r a d i n g  4 4 9 ,  t h a t  i s  t h e  l e g a l  v e h i c l e  f o r  N e l ' s  s e c u r i t y  c o m p a n y ,  L a t e r a l  
S o l u t i o n s .  A l t h o u g h  N e l  i s  R a d e b e ' s  m a i n  p o i n t  o f  c o n t a c t ,  h e  h a s  
c o n f i r m e d  t h a t  h e  h a s  m e t  A g l i o t t i  t h r o u g h  N e l  ( D a w e s  2 0 0 8 ) .   
C l i n t o n  N a s s i f  
C l i n t o n  N a s s i f  i s  a  f o r m e r  o w n e r  o f  C e n t r a l  N a t i o n a l  S e c u r i t y  G r o u p  a n d  
s e c u r i t y  b o s s  t o  B r e t t  K e b b l e .  N a s s i f  w a s  i n t r o d u c e d  t o  K e b b l e  t h r o u g h  
A g l i o t t i  w h o  s u g g e s t e d  a  b u s i n e s s  p a r t n e r s h i p .  A t  t h e i r  m e e t i n g s  N a s s i f  
r e c a l l s  A g l i o t t i  b o a s t i n g  a b o u t  h i s  c l o s e  f r i e n d s h i p  w i t h  S e l e b i  a n d  b e i n g  
i n f o r m e d  b y  A g l i o t t i  t h a t  h e  h a n d l e s  K e b b l e  i m p l y i n g  t h a t  a n y  m e e t i n g s  
h e l d  w i t h  K e b b l e  s h o u l d  b e  c o n d u c t e d  t h r o u g h  h i m  ( B a s s o n  2 0 1 0 ) .   
N a s s i f  w a s  o f t e n  g i v e n  l i s t s  o f  n a m e s  f r o m  A g l i o t t i  o r  K e b b l e  o f  p e o p l e  w h o 
n e e d  t o  b e  ' t a k e n  c a r e  o f '  ( T h e  S t a t e  v e r s u s  N o r b e t  G l e n n  A g l i o t t i  2 0 1 0 ) .  
N a s s i f  w o u l d  o f t e n  s u b - c o n t r a c t  t h e s e  j o b s  t o  " h e a v i e s "  s u c h  a s  M i c h a e l  
S c h u l t z ,  N i g e l  M c G u r k  a n d  F a i z e l  S m i t h .  F o r  e x a m p l e ,  i t  i s  s u g g e s t e d  t h a t  
K e b b l e  a s s i g n e d  N a s s i f  a  h i t - l i s t  w h i c h  i n c l u d e d  f o r m e r  A l l e n  G r a y  c h i e f  
i n v e s t m e n t  o f f i c e r ,  S t e p h e n  M i l d e n h a l l .  N a s s i f  t h e n  o r d e r e d  S c h u l t z  a n d  
h i s  t e a m  t o  g o  t o  C a p e  T o w n  t o  s p y  o n  M i l d e n h a l l  ( T h e  S t a t e  v e r s u s  N o r b e t  
G l e n n  A g l i o t t i  2 0 1 0 ) .  T h e s e  t h r e e  m e n  t h e n  c a r r i e d  o u t  a n  a t t e m p t e d  h i t  
o n  M i l d e n h a l l ,  w h o  w a s  a l l e g e d l y  p r e v e n t i n g  a n  I n v e s t e c  i n v e s t m e n t  
t o w a r d s  K e b b l e ' s  c o m p a n y ,  J C I .  T h e s e  m e n  a r e  a l s o  k n o w n  t o  h a v e  c a r r i e d  
o u t  t h e  m u r d e r  o f  K e b b l e .  N a s s i f  e a r n e d  t h e  n a m e  " K i n g  R a t "  a f t e r  
t e s t i f y i n g  a g a i n s t  A g l i o t t i  f o r  i m m u n i t y  i n  t h e  m u r d e r  t r i a l  o f  K e b b l e .   
 
 
C a s e  S t u d y  C o n c l u s i o n  
 
R e f e r r i n g  t o  C h a p t e r  T h r e e ’ s  a n a l y s i s  o f  c r i m i n a l  n e t w o r k s ,  t h i s  c a s e  s t u d y  
v e r i f i e s  t h a t  a n  i n s t r u m e n t a l  a p p r o a c h  i s  m o r e  c o n d u c i v e  t o  u n d e r s t a n d i n g  
m o d e r n  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  S o u t h  A f r i c a  t h a n  i s  a  s u b s t a n t i v e  a p p r o a c h .  A  
s u b s t a n t i v e  a p p r o a c h  a s s u m e s  t h a t  t h e  r e l a t i o n s  a r e  e n d u r i n g  a n d  
r e p e a t e d .  A s  e x p l o r e d  a b o v e ,  a l t h o u g h  c l o s e  p a r t n e r s h i p s  a r e  c r e a t e d  a n d  
m a i n t a i n e d ,  s u b - c o n t r a c t s  a r e  u s e d  t o  c a r r y  o u t  t a s k s  t h a t  c a n  b e  b o t h  
c o n t i n u o u s  a n d  o n c e  o f f .  F u r t h e r m o r e ,  t h e s e  r e l a t i o n s  c a n  e n d  a b r u p t l y  
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w i t h  t h e  m u r d e r  o f  p a r t n e r s ,  l i k e  i n  t h e  c a s e  o f  K e b b l e .  T h e s e  c h a n g e s  i n  
t i e s  i n e v i t a b l y  c h a n g e  t h e  n e t w o r k  a n d  h o w  i t  i s  o r g a n i s e d .  T h i s  p o i n t  a l s o  
c o n t e s t s  t h e  f i n a l  c h a r a c t e r i s t i c  o f  a  s u b s t a n t i v e  a p p r o a c h  t h a t  a s s u m e s  
t h e r e  i s  a  '  l a c k  [ o f ]  a  l e g i t i m a t e  o r g a n i s a t i o n a l  a u t h o r i t y  t o  a r b i t r a t e  a n d  
r e s o l v e  d i s p u t e [ s ]  t h a t  m a y  a r i s e  d u r i n g  t h e  e x c h a n g e [ s ] ' .   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 4: Agliotti Network 
A n  i n s t r u m e n t a l  a p p r o a c h  b e l i e v e s  t h a t  w i t h i n  a  n e t w o r k  t h e r e  w i l l  a l w a y s  
b e  d o m i n a n t  a c t o r s  w h o  a r e  c e n t r a l i s e d  w i t h i n  t h e  n e t w o r k  a n d  h o l d  k e y  
p o s i t i o n s  f o r  t h e  t r a n s a c t i o n  o f  i n f o r m a t i o n  a n d  b u s i n e s s .  A g l i o t t i  f i r m l y  
h o l d s  t h i s  p o s i t i o n .  H e  r e m a i n s  t h e  d o m i n a n t  i n f l u e n c e  a n d  f i x e r  b e t w e e n  
n o d e s .  A l t h o u g h  S e l e b i  a t t e n d e d  m e e t i n g s  a n d  d i n n e r s  w i t h  K e b b l e ,  i t  i s  
t h r o u g h  t h e  l i n k  o f  A g l i o t t i  t h a t  t h e y  a r e  c o n n e c t e d  a n d  c a n  g a i n  b e n e f i t s  
f r o m  o n e  a n o t h e r .  T h r o u g h  h i s  f r i e n d s h i p  w i t h  S e l e b i ,  A g l i o t t i  c a n  p r o f i t  
b y  s e l l i n g  h i s  f r i e n d s ’  a b i l i t y  t o  s u p p l y  c o n f i d e n t i a l  p o l i c e  i n f o r m a t i o n  a n d  
p r o t e c t i o n .  N e l  b e c a m e  a  b u s i n e s s  a c q u a i n t a n c e  o f  K e b b l e  t h r o u g h  
A g l i o t t i .  U n l i k e  d o m i n a n t  p e r c e p t i o n s  o f  h i e r a r c h i c a l  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  
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g r o u p s ,  o p e r a t i n g  i n  t h e  p u b l i c  d o m a i n  a n d  r e l y i n g  m o r e  o n  i n t r i c a t e  
n e t w o r k s  s e e m s  t o  b e  t h e  m o d e  o f  o p e r a t i o n  f o l l o w e d  b y  A g l i o t t i  a n d  t h e  
n e t w o r k  t h a t  s u r r o u n d s  h i m .  A l t h o u g h  s o m e  a c t o r s  a r e  m o r e  d o m i n a n t  a n d  
i n f l u e n t i a l  t h a n  o t h e r s ,  t h e y  r e l y  o n  e a c h  o t h e r  f o r  v a r i o u s  a t t r i b u t e s ,  
w h e t h e r  i t  b e  f i n a n c i a l ,  p r o t e c t i o n ,  s e c u r i t y  o r  i n f l u e n c e .  H o w e v e r ,  t h e y  
a l l  b e n e f i t  i n  s o m e  w a y  a n d  w o r k  i n  a n  o r g a n i s e d  m o d e  t o  a c h i e v e  a n d  
s u s t a i n  p r o f i t s  f r o m  t h e i r  c r i m i n a l  a c t i v i t i e s .  
S N A  b e c o m e s  a  u s e f u l  t o o l  a s  i t  w o r k s  t o  e x p l a i n  t h e  s o c i a l  s t r u c t u r e s  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e  w i t h o u t  a s s u m i n g  h o w  t h e s e  r e l a t i o n s h i p s  s h o u l d  b e  
c o n s t r u c t e d  ( b a s e d  o n  o r t h o d o x  a s s u m p t i o n s  a n d  b i a s ) .  S N A  c a n  b e  u s e d  
t o  m a p  o u t  s t r a t e g i c  r e l a t i o n s h i p s  f o r m e d  ( l i k e  t h a t  o f  A g l i o t t i  a n d  S e l e b i ) ,  
w h o  i s  a t  t h e  c e n t r e  o f  t h i s  n e t w o r k  ( A g l i o t t i ) ,  w h o  i s  o n  t h e  p e r i p h e r y  
( N e l )  a n d  w h a t  r o l e s  a r e  p l a y e d  b y  p a r t i c i p a n t s  a n d  h o w  t h e s e  r o l e s  d r i v e  
o r g a n i s e d  c r i m e .  F r o m  t h i s  b r i e f  a n a l y s i s  i t  c a n  b e  g a t h e r e d  t h a t  A g l i o t t i  
f i x e s  t o g e t h e r  a l l  t h e  a c t o r s  n e c e s s a r y  t o  c a r r y  o u t  l u c r a t i v e  o p e r a t i o n s .  
K e b b l e  p r o v i d e s  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  a n d  i n c e n t i v e ,  S e l e b i  c o n t r i b u t e s  
c o n f i d e n t i a l  l a w  e n f o r c e m e n t  i n f o r m a t i o n  a n d  p r o t e c t i o n  a n d  N e l  p r o v i d e s  
t h e  ' s e c u r i t y '  t o  m a k e  s u r e  d e b t s  a r e  c o l l e c t e d  a n d  m o n e y  c o n t i n u e s  t o  
f l o w  t h r o u g h  t h e  n e t w o r k .       
  
4 .3  C on c l u s i on  
 
T h e s e  c a s e  s t u d i e s  w e r e  e m p l o y e d  t o  c o n c l u d e  w h a t  l o c a l  n e t w o r k s  m a y  
l o o k  l i k e  i n  t h e  W e s t e r n  C a p e ,  w h o  i s  i n v o l v e d ,  h o w  t h e y  o p e r a t e  a n d  w h a t  
t y p e  o f  r e l a t i o n s  t h e y  s h a r e  w i t h  t h e  S t a t e .    
A n  i n s t r u m e n t a l  a p p r o a c h  c o n s i d e r i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  a  c r i m i n a l  
n e t w o r k  m a d e  u p  o f  n o d e s  a n d  t i e s  w a s  i n d e e d  a  u s e f u l  t o o l  i n  a n a l y s i n g  
t h e  s t r u c t u r e ,  a c t o r s  a n d  r o l e s  w i t h i n  a  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p .  N o t  
a d h e r i n g  t o  s t e r e o t y p e s  t h a t  m a y  a s s u m e  a c t o r s  t o  b e  o f  a  c e r t a i n  
c i t i z e n s h i p ,  r a c e ,  o r  s e c t o r  o f  s o c i e t y  i s  i n d e e d  n e e d e d  a s  t h e  a b o v e  c a s e  
s t u d i e s  r e v e a l  t h e  d y n a m i c  r a n g e  o f  a c t o r s  i n v o l v e d  i n  o n e  n e t w o r k .  I t  i s  
e v i d e n t  t h a t  t h e r e  a r e  a c t i v e  p l a y e r s  w h o  c a n  b e  c l a s s i f i e d  a s  c r i m i n a l s ,  
b u s i n e s s m e n ,  p u b l i c  o f f i c i a l s  a n d  p o l i t i c i a n s .  C r u c i a l l y  t h o u g h ,  w e  b e g i n  t o  
p i c k  a p a r t  e v i d e n c e  o f  c o r r u p t i o n  a n d  s t a t e  c a p t u r e .   
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A l t h o u g h  t h e s e  a r e  t w o  n e t w o r k s  t h a t  c a n  b e  s t u d i e d  s e p a r a t e l y ,  i t  i s  v i t a l  
t o  n o t e  h o w  t h e y  h a v e  a c t i v e  t i e s  t o  o n e  a n o t h e r .  A g l i o t t i  a n d  L i f m a n  a r e  
f a m i l i a r  w i t h  o n e  a n o t h e r .  T h e r e f o r e  t o  v i e w  t h e i r  o r g a n i s a t i o n s  a s  
s e p a r a t e  h i e r a r c h i c a l  o r g a n i s a t i o n s ,  r a t h e r  t h a n  i n t e r t w i n i n g  n e t w o r k s  
w o u l d  i n h i b i t  a  f u l l  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  f l u i d  a n d  f a r - r e a c h i n g  n a t u r e  o f  
o r g a n i s e d  c r i m e .      
T h e  l i m i t a t i o n s  f o u n d  w i t h  S N A  d o  n e e d  t o  b e  h i g h l i g h t e d .  T h e  i n f o r m a t i o n  
u s e d  t o  m a p  n o d e s  a n d  t h e i r  i n t e r a c t i o n s  p r i m a r i l y  d e r i v e  f r o m  m e d i a  
s o u r c e s .  T h i s  m e a n s  t h a t  t h e  i n f o r m a t i o n  i s  l i k e l y  t o  b e  i n c o m p l e t e ,  w i t h  
s o m e  a c t o r s  a n d  l i n k s  g o i n g  u n d e t e c t e d  a n d  t h e r e f o r e  n o t  r e p o r t e d  b y  t h e  
m e d i a .  T h e y  w i l l  t h e r e f o r e  n o t  b e  k n o w n  o r  i d e n t i f i e d  i n  t h i s  n e t w o r k  m a p ,  
w h i c h  m a k i n g  i t  l i k e l y  t o  b e  a n  i n c o m p l e t e  p i c t u r e .  T h e  d a t a  a l s o  d o e s  n o t  
p r o v i d e  a n y  s o c i o - e c o n o m i c  i n f o r m a t i o n  o n  t h o s e  i n v o l v e d .  B y  b e i n g  a b l e  
t o  i d e n t i f y  s i g n i f i c a n t  n e t w o r k s ,  S N A  m a y  b e  u s e d  t o  p r e - e m p t  c r i m e ;  
h o w e v e r  t h e r e  i s  a  n e e d  t o  s u p p l e m e n t  t h i s  S N A  w i t h  r i c h e r  d a t a  t h a t  
i n c l u d e s  s t r u c t u r a l  f a c t o r s  d r i v i n g  c r i m i n a l  a c t i v i t y .   
D e s p i t e  s o m e  o b v i o u s  l i m i t a t i o n s ,  t h i s  c a s e  s t u d y  p r o v e s  t h a t  S N A  c a n  b e  
a  u s e f u l  t o o l  t o  u n d e r s t a n d  c r i m i n a l  n e t w o r k s ,  a n d  t h e  c o n t e x t s  i n  w h i c h  
t h e y  a r i s e .  T h e r e f o r e ,  w i t h  t h e  r i g h t  d a t a  a n d  s k i l l  s e t ,  S N A  p r o v i d e s  a  
m e t h o d  o f  c o n c e p t u a l i z i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  a  w a y  t h a t  h e l p s  u s  
u n d e r s t a n d  w h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  l o o k s  l i k e ,  h o w  i t  i s  s t r u c t u r e d  a n d  
o p e r a t e s ,  a n d  w h o  a r e  k e y  p l a y e r s .  H o w e v e r ,  S N A  s h o u l d  n o t  b e  u s e d  i n  
i s o l a t i o n  a s  a  o n e - f i x  m e t h o d  o f  c r i m e  p r e v e n t i o n  a n d  u n d e r s t a n d i n g .  A n  
h o l i s t i c  a p p r o a c h  t h a t  i n c l u d e s  a  s o c i o - e c o n o m i c  p e r s p e c t i v e  w i l l  a l w a y s  
p l a y  a  p i v o t a l  r o l e .  W o r k i n g  t o w a r d s  b r i d g i n g  s o c i o - e c o n o m i c  s t r u c t u r e s  
o f  o p p r e s s i o n  w i l l  b e  h a l f  o f  t h e  j o b  i n  b r e a k i n g  d o w n  o r g a n i s e d  c r i m e .  
A s  e l o q u e n t l y  s p o k e n  b y  W .  E d w a r d s  D e m i n g :  ' A  b a d  s y s t e m  w i l l  b e a t  a  
g o o d  p e r s o n  a n y t i m e ' .  
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Conclusion 
 
O r g a n i s e d  c r i m e  h a s  b e c o m e  e n d e m i c  t o  S o u t h  A f r i c a n  s o c i e t y ,  
p a r t i c u l a r l y  w i t h i n  t h e  W e s t e r n  C a p e  a s  C a p e  T o w n  r e m a i n s  o n e  o f  t h e  
m o s t  d a n g e r o u s  c i t i e s  i n  t h e  w o r l d .  B o u n d a r i e s  b e t w e e n  S t a t e  a n d  
c r i m i n a l  e n t i t i e s  b l u r  a n d  o v e r l a p  a n d  t h i s  c a l l s  f o r  a  w i d e r  
u n d e r s t a n d i n g  o f  w h a t  c o n s t i t u t e s  o r g a n i s e d  c r i m e .  R e c o g n i s i n g  
o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  a s  n e t w o r k s  m a d e  u p  o f  n o d e s  t h a t  s h a r e  t i e s  
w h i c h  a l l o w s  f o r  g r e a t e r  c o n t e x t  a n d  u n d e r s t a n d i n g  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  i n  
S o u t h  A f r i c a .  N o d e s  a s s u m e  n u m e r o u s  i d e n t i t i e s ,  s u c h  a s  s t a t e  p e r s o n n e l ,  
p o l i t i c i a n s ,  p o l i c e m e n  a n d  p o w e r f u l  b u s i n e s s m e n  d e m o n s t r a t i n g  t h e r e  i s  
n o  a  c l e a r  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  ‘ c r i m i n a l ’  a n d  ‘ s t a t e ’ .   
O u t l i n e d  i n  t h e  i n t r o d u c t i o n  i s  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m e  i s  n o t  a  n e w  c o n c e p t  
o r  p h e n o m e n o n .  H o w e v e r ,  t h e  w a y s  i n  w h i c h  i t  s h o u l d  b e  i d e n t i f i e d ,  a n d  
r e c o g n i s i n g  h o w  i t  o p e r a t e s  a n d  w h o  i t s  p e r p e t r a t o r s  a r e  r e q u i r e s  a  
d e e p e r  t h e o r e t i c a l  u n d e r s t a n d i n g  o f  h o w  t h e s e  g r o u p s  o p e r a t e  a n d  
s u s t a i n  t h e m s e l v e s .  A s  t h e s e  c r i m i n a l  g r o u p s  b e c o m e  i n c r e a s i n g l y  
s o p h i s t i c a t e d  o r t h o d o x  c o n c e p t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  n o  l o n g e r  s u f f i c e  
i n  g r o u n d i n g  o u r  a b i l i t y  t o  u n d e r s t a n d  i t s  o c c u r r e n c e  a n d  m a n i f e s t a t i o n s .   
P r e s c r i b e d  c o n c e p t s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  a n t i - s o c i a l ,  o p e r a t i n g  o n  t h e  
f r i n g e s  o f  s o c i e t y ,  a  c o r r u p t i n g  f o r c e  t o w a r d s  a n  o t h e r w i s e  h e a l t h y  l a w -
a b i d i n g  n a t i o n  a n d  i n f i l t r a t o r s  o f  t h e  l e g a l  e c o n o m y  a r e  n o  l o n g e r  
r e l e v a n t .  I t  h a s  b e c o m e  i n c r e a s i n g l y  e v i d e n t  t h a t  t h e  f i g h t  a g a i n s t  
o r g a n i s e d  c r i m e  i s  e x c e e d i n g l y  a  f i g h t  a g a i n s t  c r i m i n a l  n e t w o r k s  t h a t  t i e  
v a r i o u s  t y p e s  o f  n o d e s  t o g e t h e r  t h a t  p r e v i o u s l y  w e r e  n o t  e m p h a s i s e d .  
T h e s e  n e t w o r k s  a r e  f l u i d ,  i n t e r c h a n g e a b l e ,  d y n a m i c  a n d  u n i t e  a n  a r r a y  o f  
a c t o r s  w h o  p l a y  v a r i o u s  r o l e s  i n  s u s t a i n i n g  a n d  d r i v i n g  o r g a n i s e d  c r i m e .  
' C r i m i n a l s '  a r e  n o  l o n g e r  e a s i l y  d i s t i n g u i s h a b l e  f r o m  ' o r d i n a r y  c i t i z e n s '  
n o r  a r e  t h e y  a s s u m e d l y  s t r i c t l y  s e p a r a t e  f r o m  t h e  S t a t e .  I d e n t i f y i n g  t h e  
i n s u f f i c i e n c y  o f  o r t h o d o x  a p p r o a c h e s  t o  o r g a n i s e d  c r i m e  p r o m p t e d  t h e  
f u n d a m e n t a l  r e s e a r c h  q u e s t i o n s  o f  t h i s  t h e s i s  w h i c h  w e r e :  
‘ H o w  d o e s  t h e  c o n c e p t  o f  ‘ c r i m i n a l  n e t w o r k s ’  a s s i s t  i s  a n a l y s i n g  o r g a n i s e d  
c r i m e ’ s  s t r u c t u r e ,  m o d e  o f  o p e r a t i o n  a n d  l o n g e v i t y ? ’ ,  a n d ,  ‘ W h a t  
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s i g n i f i c a n c e  d o e s  s o c i a l  n e t w o r k  a n a l y s e s  c o n t r i b u t e  b o t h  t h e o r e t i c a l l y  a n d 
e m p i r i c a l l y  t o  o u r  u n d e r s t a n d i n g  o f  o r g a n i s e d  c r i m e ? ’   
T h e s e  r e s e a r c h  q u e s t i o n s  w e r e  e x p l o r e d  t h r o u g h  a  c o m p r e h e n s i v e  
l i t e r a t u r e  r e v i e w  a s  w e l l  a s  t h r o u g h  t h e  m e t h o d o l o g i c a l  t o o l  o f  S o c i a l  
N e t w o r k  A n a l y s i s  t h a t  c r i t i c a l l y  a n a l y s e d  a n d  p r o b l e m a t i s e d  o r t h o d o x  
a p p r o a c h e s  t o  o r g a n i s e d  c r i m e .  U n d e r s t a n d i n g  s o c i a l  a n d  c r i m i n a l  
n e t w o r k s  b e c o m e s  f u n d a m e n t a l  w h e n  a n a l y s i n g  o r g a n i s e d  c r i m e .  I t  i s  t h e  
i n t r i c a t e  r e l a t i o n s h i p s ,  b r i b e r y  a n d  v i o l e n c e  t h a t  a l l o w s  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  
g r o u p s  t o  m a n i p u l a t e  i n s t i t u t i o n s  w i t h i n  s e c u r i t y ,  j u r i d i c a l  a n d  e v e n  
l e g i s l a t i v e  b r a n c h e s  b o t h  r e g i o n a l l y  a n d  i n t e r n a t i o n a l l y ,  ( S a l c e d o - A l b a r a n  
2 0 1 0 ) .  T h i s  i s  t u r n  a l l o w s  i l l i c i t  a c t i v i t y  a n d  t h e  c r i m i n a l  e c o n o m y  t o  
r e m a i n  l a r g e l y  u n t o u c h a b l e  a n d  i m p e n e t r a b l e  b y  l a w  e n f o r c e m e n t  ( A r i a s  
2 0 0 6 ) .  T h i s  k e e p s  m u l t i p l e  a v e n u e s  o f  c r i m e  a l i v e ,  b u t  m o r e  i m p o r t a n t l y  
s t r e n g t h e n s  c r i m i n a l  g o v e r n a n c e  w i t h i n  r e g i o n s  o f  a  c i t y  o r  c o u n t r y  w h i c h  
c a n  e v e n t u a l l y  b e c o m e  a n  i s s u e  o f  s t a t e  s e c u r i t y .  I n  t h i s  a n a l y s i s  i t  w a s  
c o n c l u d e d  t h a t  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  g r o u p s  s h o u l d  b e  c o n c e p t u a l i s e d  a s  
c r i m i n a l  n e t w o r k s .     
W i t h i n  t h e  c o n t e x t  o f  S o u t h  A f r i c a ,  i t  w a s  s h o w n  t h a t  t h e  p o l i t i c a l  
c l i m a t e  d u r i n g  t h e  a p a r t h e i d  e r a  c r e a t e d  n a t i o n a l  i s o l a t i o n  t h a t  k e p t  
i l l i c i t  n e t w o r k s  a n d  a c t i v i t y  l o c a l i s e d .  H o w e v e r  c r i m i n a l  n e t w o r k s  d i d  
e x i s t .  T h e s e  f o u n d a t i o n s  o f  o r g a n i s e d  c r i m e  w e r e  e x a c e r b a t e d  o n c e  S o u t h  
A f r i c a  t r a n s i t i o n e d  t o  d e m o c r a c y .  N e t w o r k s  s p r e a d  w i d e r  b o t h  n a t i o n a l l y  
a n d  g l o b a l l y  a s  b o r d e r s  w e r e  o p e n e d  w i t h  t h e  t e r m i n a t i o n  o f  
i n t e r n a t i o n a l  s a n c t i o n s .  C l i e n t a l  g r e w  a l o n g s i d e  t h e  f l o w  o f  n e w  a n d  
d i v e r s e  i l l i c i t  p r o d u c t s  t h a t  c o u l d  n o w  m a k e  t h e i r  w a y  i n t o  S o u t h  A f r i c a .  
N e t w o r k s  t h a t  e x i s t e d  d u r i n g  a p a r t h e i d  n o t  o n l y  r e m a i n e d  i n t a c t  d u r i n g  
t h e  t r a n s i t i o n  b u t  g r e w  i n  s o p h i s t i c a t i o n  a n d  o p e r a t i o n .  M o r e  
i m p o r t a n t l y  h o w e v e r ,  t i e s  b e t w e e n  S t a t e  a n d  c r i m e  n o t a b l e  d u r i n g  
a p a r t h e i d  a l s o  s u b s i s t e d  p o s t  1 9 9 4 .  T h i s  i s  m a d e  e v i d e n t  i n  t h e  t w o  c a s e  
s t u d i e s  c o n d u c t e d  i n  c h a p t e r  f o u r  a n d  p r o m p t e d  a n  a d d i t i o n a l  r e s e a r c h  
q u e s t i o n  a s k i n g :  
W h a t  i s  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  S t a t e  a n d  o r g a n i s e d  c r i m e ?  
I t  w a s  f o u n d  t h a t  d e s p i t e  o r t h o d o x  c o n c e p t i o n s  o f  c r i m e  a n d  S t a t e  t h a t  
s e e  t h e s e  a s  o p p o s i n g  c o n c e p t s ,  S t a t e  b e i n g  t h e  l e g i t i m a t e  b o d y  o f  r u l e  
o f  l a w  a n d  v i o l e n c e ,  w h i l e  c r i m e  a t t e m p t s  t o  c o r r u p t  t h i s ,  a  s y m b i o t i c  
r e l a t i o n s h i p  w a s  e v i d e n t .  C a s e  s t u d i e s  w e r e  u s e d  t o  p r o d u c e  v i v i d  
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e x a m p l e s  o f  h o w  c r i m e  a n d  t h e  S t a t e  c a n  i n t e r a c t  s y m b i o t i c a l l y .  T h e  
c h o i c e  t o  u s e  t w o  f o c u s e d  c a s e  s t u d y  w a s  i n t e n t i o n a l  f o r  t w o  r e a s o n s :  
f i r s t l y ,  t h e r e  i s  a  l a c k i n g  i n  e m p i r i c a l  r e s e a r c h  b e i n g  d o n e  t o  t e s t  t h e  
t h e o r y  o f  n e t w o r k s  a n d  S N A  a g a i n s t  a n d  t h e r e f o r e  f o c u s e d  c a s e  s t u d i e s  
a r e  u r g e n t l y  n e e d e d  i n  t h i s  d i s c o u r s e .  S e c o n d l y ,  U S - c e n t r i c  a n d  E u r o -
c e n t r i c  d i s c o u r s e s  d o m i n a t e  t h e  f i e l d  o f  o r g a n i z e d  c r i m e  y e t  s h o u l d  n o t  
b e  b l i n d l y  a d h e r e d  t o o .  A s  t h i s  t h e s i s  h a s  s h o w n ,  c o n t e x t  i s  k e y  a n d  
t h e r e f o r e  o n e  n e e d s  t o  u n d e r s t a n d  a  s p e c i f i c  c a s e  s t u d y  t o  t r a n s f o r m  
a n a l y t i c a l  f r a m e w o r k s  t o  c o m p r e h e n d  t h e  l o c a l  c o n t e x t .  
S o u t h  A f r i c a ' s  p o l i t i c a l  h i s t o r y  h a s  c r e a t e d  s p e c i f i c  s t r u c t u r a l  c o n t e x t s  
t h a t  d o  n o t  a d h e r e  t o  o r t h o d o x  a s s u m p t i o n s .  B o t h  A g l i o t t i  a n d  L i f m a n  
h a v e  e x t e n s i v e  n e t w o r k s  t h a t  i n v o l v e  a n  a r r a y  o f  p r o f e s s i o n a l ,  c r i m i n a l  
a n d  S t a t e  a c t o r s  t h a t  a l l  p l a y  a  r o l e  i n  s u s t a i n i n g  a n d  b e n e f i t t i n g  o f f  
c r i m e .  T h e y  d o  n o t  o p e r a t e  o n  t h e  f r i n g e s  o f  s o c i e t y  b u t  a r e  e m b e d d e d  
w i t h i n  v a r i e d  l a w f u l  a n d  u n l a w f u l  b u s i n e s s e s  a n d  a c t o r s .  T h e s e  a c t o r s  d o  
n o t  f i t  w i t h  t h e  ' a l i e n  c o n s p i r a c y  t h e o r y '  b u t  i n v o l v e  m a n y  l o c a l  a g e n t s  
w h o  p l a y  i n t e g r a l  r o l e s .  F u r t h e r m o r e ,  t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e s e  g r o u p s  i s  n o t  
o n e  o f  h i e r a r c h y  b u t  o f  a  n e t w o r k ,  w i t h  v a r i o u s  a g e n t s  b r i n g i n g  v a r i e d  
s k i l l s ,  a t t r i b u t e s  a n d  e x p e r t i s e  t o  c r e a t e  a  f u n c t i o n i n g  o r g a n i s e d  g r o u p .  
A l t h o u g h  t h e r e  a r e  d o m i n a n t  p l a y e r s  w h o  c o u l d  b e  l a b e l l e d  ' b o s s ' ,  t h e y  
c a n n o t  w o r k  i n  i s o l a t i o n .  A g l i o t t i  a n d  L i f m a n  r e l y  o n  t h e i r  c o n n e c t i o n s  
w i t h  t h e  S t a t e  f o r  f i n a n c i a l  a n d  s e c u r i t y  b e n e f i t s .  A d d i t i o n a l l y ,  b o t h  
t h e s e  n o d e s  c o u l d  n o t  c o n d u c t  e f f i c i e n t  b u s i n e s s  w i t h o u t  h a v i n g  t i e s  t o  
f i n a n c i a l l y  w e a l t h y  n o d e s  ( e . g . ,  B r e t t  K e b b l e ) ,  a n d  n o d e s  w h o  h a v e  
a r m i e s  o f  s o l d i e r s  t o  s e e  t h a t  b u s i n e s s  r u n s  s m o o t h l y  a n d  d e b t s  a r e  p a i d  
a n d  c o l l e c t e d  ( e . g . ,  J e r o m e  B o o y s e n  a n d  m e m b e r s  o f  h i s  g a n g ) .     
I t  i s  e v i d e n t  t h e r e f o r e  t h a t  o r t h o d o x  a p p r o a c h e s  t o w a r d s  b r e a k i n g  d o w n  
o r g a n i s e d  c r i m e  n o  l o n g e r  s u f f i c e .  T h i s  i s  p a r t i c u l a r l y  s o  w h e n  t h e s e  
a p p r o a c h e s  o f t e n  r e l y  o n  l a w  e n f o r c e m e n t  r e s p o n s e s  t h a t  p r i o r i t i e s  
i n c a r c e r a t i o n  a n d  l e g a l  j u s t i c e  i n s t i t u t i o n s  t o  c u r b  c r i m e .  A s  e x p l o r e d  
h o w e v e r ,  i n c a r c e r a t i o n  s h o w s  n o  i n d i c a t i o n  o f  c u r b i n g  c r i m e ,  i n  f a c t ,  
w i t h i n  t h e  c o n t e x t  o f  S o u t h  A f r i c a ,  i t  c a n  b e  a r g u e d  t o  b e  a  b r e e d i n g  
g r o u n d  f o r  c r i m i n a l s .  F u r t h e r m o r e ,  w h e n  y o u  h a v e  c r i m i n a l s  i n f i l t r a t i n g  
S t a t e  i n s t i t u t i o n s ,  t h e i r  r e l i a b i l i t y  i s  q u e s t i o n a b l e .   
C o n s e q u e n t l y ,  t h i s  t h e s i s  c o n c l u d e s  t h a t  u s i n g  a  s o c i a l  n e t w o r k  
a p p r o a c h  t o  c o n c e i v e  a n d  f r a m e  c r i m i n a l  n e t w o r k s  i s  m o s t  f a v o u r a b l e .  
77 
 
R a t h e r  t h a n  m e r e l y  r e l y i n g  o n  a  p r i o r i  t h e o r e t i c a l  c l a s s i f i c a t i o n s ,  S N A  u s e s  
e m p i r i c a l  d e t e r m i n a t i o n s  t o  t h e o r e t i c a l l y  a n d  v i s u a l l y  m a p  o u t  c r i m i n a l  
n e t w o r k s .  O n e  o f  t h e  g r e a t e s t  a t t r i b u t e s  o f  t h i s  t h e o r e t i c a l  f r a m e w o r k  i s  
t h e  a b i l i t y  f o r  S N A  t o  r e v e a l  c r i m i n a l  a n d  S t a t e  n o d e s  t h a t  a r e  t i e d  
t o g e t h e r .  A s  s h o w n  i n  t h e  c a s e  s t u d i e s ,  S t a t e - c r i m e  r e l a t i o n s  m a k e  
p e n e t r a t i n g  a n d  b r e a k i n g  d o w n  o r g a n i s e d  c r i m i n a l  n e t w o r k s  i n c r e a s i n g l y  
d i f f i c u l t .  I f  o n e  c a n  r e c o g n i s e  k e y  n o d e s  a n d  p i e c e  t o g e t h e r  t h e  v a r i o u s  
t i e s  a n d  r e l a t i o n s h i p s  e x p a n d i n g  o u t w a r d ,  i t  b e c o m e s  e a s i e r  t o  
c o m p r e h e n d  t h e  n a t u r e  o f  t h e  n e t w o r k ,  t h o s e  w h o  a r e  m o s t  a c t i v e  a n d  h o w 
t o  s t a r t  b r e a k i n g  t h e m  d o w n .   
H o w e v e r ,  d e s p i t e  t h e  s t r e n g t h s  o f  c o n c e p t u a l i s i n g  o r g a n i s e d  c r i m e  a s  
c r i m i n a l  n e t w o r k s  a n d  u s i n g  S N A  a s  a  t h e o r e t i c a l  t o o l  t o  u n d e r s t a n d  a n d  
m a p  o u t  t h e s e  n e t w o r k s ,  i t  w o u l d  b e  f o o l i s h  t o  a s s u m e  t h a t  t h i s  a p p r o a c h  
c a n  s t a n d  a l o n e  i n  m a k i n g  s i g n i f i c a n t  s t r i d e s  t o w a r d s  d e t e r r i n g  o r g a n i s e d  
c r i m e .  S o u t h  A f r i c a ' s  t u m u l t u o u s  h i s t o r y  h a s  d e e p l y  i m p a c t e d  t h e  p o l i t i c a l  
a n d  s o c i o - e c o n o m i c  f a b r i c  o f  o u r  s o c i e t y .  E n g a g i n g  w i t h  i s s u e s  t h a t  
e x a c e r b a t e  c r i m e ,  s u c h  a s  p o v e r t y ,  p o o r  a c c e s s  t o  p u b l i c  s e r v i c e s  a n d  
r e s o u r c e s  a s  w e l l  a s  s o c i a l  a n d  g e o g r a p h i c  e x c l u s i o n  f r o m  t h e  f o r m a l  
e c o n o m y  r e m a i n  c r u c i a l  e l e m e n t s  b e h i n d  u n d e r s t a n d i n g  a n d  a p p r o a c h i n g  
c r i m e  w i t h i n  o u r  c o u n t r y .  A  h o l i s t i c  a p p r o a c h  t h a t  s e r v e s  t o  n o t  o n l y  
c o m p r e h e n d  w h o  p e r p e t r a t e s  c r i m e  b u t  w h y  s o  m a n y  c o m m u n i t i e s  a r e  
w i l l i n g  t o  a b i d e  a n d  p r o t e c t  t h e s e  n e t w o r k s  n e e d s  t o  b e  c o n s u l t e d .  A  
s y n t h e s i s  o f  m u l t i p l e  d i s c i p l i n e s  t h a t  c a n  a c c o u n t  f o r  t h e  v a r i o u s  p r o c e s s e s  
t h a t  p e r p e t u a t e  c r i m e  i s  n e e d e d .  R a t h e r  t h a n  c r i m i n o l o g i s t s ,  p u b l i c  
o f f i c i a l s ,  a c a d e m i c s  a n d  p o l i c y  a d v i s o r s  w o r k i n g  i n  i s o l a t i o n  w i t h i n  t h e i r  
f i e l d s ,  c o m b i n i n g  t h e s e  f i e l d s  t o  s h a p e  t h e  c o n c e p t i o n  o f  n e t w o r k  f r o m  a l l  
a n g l e s  w i l l  b e  p a r a m o u n t .  
  
78 
 
Bibliography 
Adler, Mortimer J. 1933. Crime, Law and Social Science. New York: Harcourt. 
Albini, Joseph. 1988. “Donald Cressey's Contributions to the Study of Organised Crime: A 
Evaluation.” Crime and Deliquiency (Sage Publications) 34 (3): 338 - 354. 
Amirault, Joanna. 2013. "Advances in research on illicit networks." Global Crime (Routledge) 14 (2-
3): 119-122. 
Arias, Enrique. 2006. “The Dynamics of Criminal Governance: Networks and Social Order in Rio de 
Janerio.” Journal of Latin american Studies (Cambridge Univeristy Press) (38): 293 - 325. 
Aucoin, Jakkie Cilliers and Ciara. 2016. “Economics, governance and instability in South Africa.” 
Institute for Security Studies.  
Basson, Adriaan. 2010. “Kebbles dirty empire laid bare.” Ama Bhungane , 30-July. 
—. 2016. “Exlusive: SARS at war over 'underworld' figure Mark Lifman.” News24, 24-November. 
Bunker, Robert. 2013. “Introduction: the Mexican cartels—organized crime.” Trends In Organised 
Crime (Springer Science+Business Media) 16: 129 - 137. 
BusinessTech. 2016. “BusinessTech.” 26-January. Accessed 2017 йил 3-July. 
https://businesstech.co.za/news/general/110133/cape-town-is-now-among-the-10-most-
violent-cities-in-the-world/. 
Calderia, Teresa. 2000. City of Walls: Crime, Segregation, and Citizenship in São Paulo. Univeristy of 
California Press. 
Campana, Paolo. 2016. “Explaining criminal networks: Strategies and Potential Pitfalls.” 
Methodological Innovations (SAGE) 9: 1-10. 
Catherine Ward, Amelia van der Merwe, Andrew Dawes. 2012. Youth Violence: Sources and Solutions 
in South Africa. UCT Press. 
City Press. 2015. “How SARS Bust Lifman.” News24, 12-April. 
—. 2015. “R388 Million tax bill for Cape 'Gangster'.” News24, 12-April. 
Cressey, Donald. 1969. Theft of a Nation: The Structure and Operations of Organized Crime in 
America. New York: Harper and Row. 
Dawes, Nic. 2008. “Agliotti and the Fixers.” Mail & Guardian, 18-November . 
Delaney, David Bright and Jordan. 2013. “Evolution of a drug trafficking network: Mapping 
changesin network structure and function across time.” Global Crime (Routledge) 14 (2-3): 
238-260. 
79 
 
Desmond, Cosmas. 1971. The Discarded People: An Account Of African Resettlement in South Africa. 
Penguin Books. 
Dolley, Caryn. 2018. “Modack extortion case: Art of police ‘deception and infiltration’ discussed.” 
News 24, 2 February. 
—. 2017. “EXCLUSIVE: Watch how Cape Town’s violent underworld takeover is escalating.” News24, 
29-June. 
—. 2017. “Police managers 'decimated' gun smuggling investigation resulting in murders - 2 top 
cops.” News24, 3-August. 
Eduardo Salcedo-Albaran, Khalil Goga and Charles Goredema. 2017. “Cape Town’s underworld: 
Mapping a protection racket in the central business district.” Institue for Security Studies.  
Eduardo Salcedo-Albaran, Khalil Goga and Charles Goredema. 2014. “Cape Town’s underworld: 
Mapping a protection racket in thecentral business district.” Institute for Security Studies.  
Eliseev, Alex. 2006. “Agliotti may have links with drug ring.” IOL, 13-December. 
Finckenauer, James. 2005. “Problems of definition: What is organized crime?” Trends in Organized 
Crime 8 (3): 63-83. 
Fisher, Lawrence Friedman and George. 1997. “Some Thoughts About Crime and Punishment.” The 
Crime Conundrum: Essays on Criminal Justice (Westview Press). 
Gambino, Megan. 2012. “What is The Godfather Effect?” Smithsoniam, 31 January. Accessed January 
14, 2018. 
Garay, Eduardo Salcedo-Albarán and Luis Jorge. 2009. “From State Capture towards the Co-opted 
State Reconfiguration: An Analytical Synthesis.” SSRN Electronic Journal.  
Gberie, Lansana. 2013. State Officials and Their Involvement in Drug Trafficking in West Africa: 
Preliminary Findings. WACD Background Paper, Geneva: WACD/Kofi Annan Foundation. 
Giguere, Carlo Morselli and Cynthia. 2006. “Legitimate strengths in criminal networks.” Crime, Law 
& Social Change 185-200. 
Giguere, Carlo Morselli and Cynthia. 2006. “Legitimate strengths in criminal networks.” Crime, Law 
& Social Change (Springer). 
Goga, Charles Goredema and Khalil. 2014. “Crime Networks and Governance in Cape Town: The 
Quest For Englightened Response.” Institue for Secuirty Studies.  
Guillermo O’Donnell, Philippe C. Schmitter, Laurence Whitehead. 1986. Transitions from 
Authoritarian Rule: Comparative Perspectives. JHU Press. 
80 
 
Hagopian, Francis. 1998. “Democracy and political representation in Latin America in the 1990s: 
Pause, reorganization, or decline?” In Fault lines of democracy in post-transitional Latin 
America, by F. Agüero & J. Stark, 99-143. Miami: North-South Center Press. 
Hobbs, Dick. 2002. “Going Down the Glocal: The Local Context of Organised Crime.” The Howard 
Journal of Criminal Justice 37 (4): 407-422. 
Hopkins, Ruth. 2017. “Fact sheet: The state of South Africa’s prisons.” Daily Maverick, 18-July. 
Horler, Vivien. 2017. The Books Page. 12-November. Accessed 2018 йил 11-January. 
https://thebookspage.co.za/2017/11/11/illegal-firearms-on-the-cape-flats-and-what-this-
has-to-do-with-jacques-pauws-the-presidents-keepers/. 
Hyman, Aron. 2018. “Into the murkey world of Cape Town's clubs, cops and 'underworld kingpins'.” 
Times Live, 12 February. 
Jean Comaroff, John L. Comaroff. 2008. Law and Disorder in the Postcolony. University of Chicago 
Press. 
John, Donn. 1964. No Man Is an Island.  
K, Wasserman S and Faust. 1994. Social Network Analysis. Cambridge: Cambridge University Press. 
KL, Podolny JM and Page. 1998. “Network forms of organization.” Annual Review of Sociology 57-76. 
Kriegler, Anien. 2014. Using social network analysis to profile organised crime. Policey Brief 57, 
Institute for Security Studies. 
Kritz, Neil. 1995. Transitional Justice: How Emerging Democracies Reckon with Former Regimes, 
Volume I: General Considerations. USIP Press Books. 
Kruijt, Dirk. 2011. Drugs, Democracy and Security: The impact of organized crime on the political 
system of Latin America. The Hague: Netherlands Institute for Multiparty Democracy 
(NIMD). 
Lambrechts, Derica. 2013. The Impact of ORganised Crime on Social Control by the State: A Study of 
Manenberg in Cape Town, South Africa. Stellenbosch University. 
Lampe, Klaus Von. 2009. “Human capital and social capital in criminal networks: Introduction to the 
special issue on the 7th Blankensee.” Trends in Organized Crime 93-100. 
Letizia Paoli, Victoria A. Greenfield, Peter Reuter. 2009. The World Heroin Market: Can Supply be 
Cut? New York: Oxford University Press. 
Mack, John. 1973. “The `Organized' and `Professional' Labels Criticized.” International Journal of 
Crime and Penology 1 (2). 
Mail & Gaurdian. 2007. “No formal ANC reaction to Kebble donation 'recall'.” Mail & Gaurdian, 12-
March. 
81 
 
Malm, Martin Bouchard and Alil. 2016. “Social Network Analysis and Its Contribution to Research 
on Crime and Criminal Justice.” In Oxford Handbooks Online. Oxford University Press. 
Mandosela, Thuli. 2014. State of Capture. Public Protector of the Republic of South Africa. 
Migdal, Joel. 1988. Strong Societies and Weak States: State-Society Relations and State Capabilities in 
the Third World. Princeton University Press. 
Mills, Jeffery Herbst and Greg. 2009. “There is No Congo.” Foreign Policy, 18-March. 
Myburgh, Pieter-Louis. 2018. “Public Protector quietly releases Vrede dairy report, finds 'gross 
negligence'.” News 24, 9 February. 
Naylor, Margaret E. Beare and R.T. 1999. Major Issues Relating to Organised Crime: within the 
context of Economic Relationships. Nathason Centre. 
Newham, Gareth. 2010. “The Rule Of Law In SA Weakened Since Selebi Investigation.” Institute for 
Secuirty Studies.  
News24. n.d. Underworld Unmasked. Accessed 2017 йил 19-October. 
http://showcase.news24.com/cape-town-underworld/. 
O'Donnell, Guillmero. 1993. “On the State, Democratization and Some Conceptual Problems: A Latin 
American View with Glances at Some Post-Communist Countries.” World Development 
(Pergamon Press Ltd) 21 (8): 1355-1369. 
OE, Williamson. 1973. “Markets and hierarchies: Some elementary considerations.” The American 
Economic Review 316-325. 
Office of Justice Programs. 2014. National Istitute of Justice. 17-June. Accessed 2017 йил 20-April. 
https://www.nij.gov/topics/corrections/recidivism/Pages/welcome.aspx. 
Ott, Thomas. 2012. “Responding to the Threat of International Organized Crime: A Primer on 
Programs, Profiles, and PRactice Points.” Organized Crime.  
Page, Joel M. Podolny and Karen L. 1998. “Network Forms of Organization.” Annual Review of 
Sociology.  
Paoli, Letizia. 2008. “Organized crime: new label, new phenomenon or policy expedient?” 
International Annals of Criminology (International Society of Criminology) 46 (1-2): 37 - 60. 
Pauw, Jacques. 2017. The President's Keeper. Tafelberg. 
—. 2017. “Gangster Republic: dirty cigarette money is funding NDZ’s bid for president.” Times Live, 
29-October. 
Penn, Nigel. 1991. Rogues, Rebels and Runaways. Cape Town: D. Phillip Publishers . 
82 
 
Pereira, Diane Davis and Anthony. 2003. Irregular Armed Forces and the Role in Politics and State 
Formation. Cambridge. 
Phillip de Wet, Qaanitah Hunter, Mmanaledi Mataboge. 2014. “ANC to pay to make Kebble dirt go 
away.” Mail & Guardian, 12-December. Accessed 2018 йил January. 
Pikoli, Catherine O’Regan and Vusumzi. 2014. Towards a Safer Khayalitsha. Commission of Inquiry . 
Pinnock, Don. 2016. Gang Town. Cape Town: Tafelberg. 
Potter, G. 1994. Criminal Organisation. Illinois: Waveland Press. 
Prevention of Organised Crime Act. 1998. “NO. 121 OF 1998 .” 
Prince, Natasha. 2014. “‘Drug cop’ guilty of being corrupt.” IOL, 29-October. 
Putnam, Robert. 1993. Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy . Princeton 
University Press. 
Reuter, Peter. 1983. Disorganized Crime: The Economics of the Visible Hand . MIT Press. 
RH, Coase. 1937. “The nature of the firm.” Economica 386-405. 
Sabrina Adamoli, Andrea Di Nicola, Ernesto U. Savona and Paola Zoffi. 1998. Organised Crime 
Around The World. Helsinki: European Institute forCrime PRevention and Control. 
Salcedo-Albaran, Eduardo. 2010. Illicit Networks Reconfiguring States.Social Network Analysis of 
Colombian and Mexican Cases. Bagota: Metodo Foundation. 
Selebi v State. 2011. 240/2011 (The Supreme Court of Appeal South Africa, 2-December). 
Shange, Naledi. 2017. “'We won't withdraw anything,' says 'The President's Keeper' publisher.” 
Times Live, 7-November. 
Shaw, Mark. 2002. Crime and policing in post-apartheid South Africa: Transforming under fire. Cape 
Town: David Phillip. 
Skaperdas, Stergios. 2001. “The political economy of organized crime: providing protection when 
the state does not.” Economics of Governance 173-202. 
Standing, Andre. 2006. Organised Crime: A Study from the Cape Flats. Pretoria, South Africa: Institute 
for Security Studies. 
Standing, Andre. 2003. “The social contradictions of organised crime on the Cape Flats.” Institue for 
Secuirty Studies 1-16. 
Steinberg, Johnny. 2005. The Number. Jonathan Ball Publishers. 
Storey, William. 2008. Guns, Race, and Power in Colonial South Africa. Cambridge : Cambridge 
University Press. 
83 
 
Super, Gail. 2016. Governing through Crime in South Africa: The Politics of Race and Class in 
Neoliberalizing Regimes. Routledge. 
Taylor, Carl. 1990. Dangerous Society. Michigan State University Press. 
The Gaurdian. 2010. “Kosovo PM is head of human organ and arms ring, Council of Europe reports.” 
4-December . 
The State versus Makwanyane and M Mchunu. 1995. CCT/3/94 (Constituitonal Court of the Republic 
of South Africa). 
The State versus Norbet Glenn Agliotti. 2010. SS 154/2009 (South Gauteng High Court, 25 
November). 
United Nations Office on Drugs. 2004. United Nations Convention Against Transnational Organised 
Crime and the Protocals Thereto. New York: United Nations. 
UNODC. 1999. South Africa Country Profile on Drugs and Crime. Country Profile, United Nations. 
Von Lampe, Klaus. 2001. “Not a process of enlightenment: the conceptual history of organized 
crime in Germany and the United States of America.” Forum on Crime and Society (United 
Nations). 
Vorrath, Judith. 2016. “Organized Crime and Development: Challenges and Policy Options in West 
Africa’s Fragile States.” SWP Research Paper.  
Waal, Mandy de. 2010. “From hero to zero, the Jackie Selebi story.” Daily Maverick, 12-October. 
Weber, Max. 1965. Politics as a Vocation. Philadelphia: Fortress Press. 
1931. “Wickerman Commission.” 
Willaims, P. 2001. “Transnational criminal networks.” In Networks and Netwars: The Future of 
Terror, Crime, and Militancy, by Arquilla J and Ronfeldt DF, 61-97. Washington: Rand 
Corporation . 
Woodiwiss, Michael. 2001. Organized Crime and American Power: A History. University of Toronto 
Press. 
 
 
 
 
 
 
84 
 
 
 
 
 
 
